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Resumo

Ap6s sua desestatizacdo, a Companhia
Vale do Rio Doce passou a apresentar um
aumento significativo de sua lucratividade,
tornando-se uma das maiores empresas

de mineracio do mundo. Mas, a0 mesmo
tempo, também se acirraram os conflitos
trabalhistas dentro dela. O objetivo deste
trabalho foi descrever e analisar algumas
caracteristicas da acio sindical frente a em-
presa Vale S.A. ao longo de sua existéncia.
Através de revisdo bibliografica e de pes-
quisa qualitativa, por meio de entrevistas
informais e questionarios, realizamos um
estudo de trés sindicatos da atividade de
mineragao da regido sudeste do Brasil: Sin-
dimina (R]), Metabase Inconfidentes (MG)
¢ Metabase Itabira (MG). Para esta analise
selecionamos duas dimensdes da acio
sindical: a direta e a vinculada 2 sociedade.
Pudemos aferir que desde a privatizagao
os sindicatos vém perdendo sua forca

de negociacio e, buscando se fortalecer
frente a uma “nova” empresa, redesenham
suas estratégias de luta, procurando atuar
também junto a movimentos sociais ¢ em
redes sindicais no Brasil e internacional-
mente.
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Abstract

Alfter its privatization, Companhia Vale

do Rio Doce is now presenting a significant
increase in profitability, making it one of the
largest mining companies in the world. But at
the same time, also incited labor conflicts within
it. The aim of this study was to describe and
analyze some characteristics of industrial action
against the company Vale S.A. throughout

its existence. Through literature review and
qualitative research, through informal interviews
and questionnaires, we conducted a study of
three unions of mining activities of southeastern
Brazil: Sindimina (R]), Metabase Inconfidentes
(MG) and Metabase Itabira ( MG ) . For this
analysis we selected two dimensions of union
action: direct action and union committed to the
society . We could infer that since privatization
the unions are losing their bargaining strength and
seeking to strengthen against the “new” company,
redesign their strategies of struggle , seeking also
act on social movements and trade union networks
in Bragil and internationally .
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Introducdo

Este artigo apresenta os dados finais da pesquisa de mestrado realizada junto
ao Programa de Pés-Graduacio em Sociologia e Direito da Universidade Federal
Fluminense (UFF), no Estado do Rio de Janeiro. Na referida pesquisa foi proble-
matizada as atuais condi¢bes de trabalho dos empregados da empresa mineradora
transnacional Vale S.A., outrora Companhia Vale do Rio Doce (CVRD), no atual
contexto da mundializacdo da economia e frente ao éxito da empresa no mercado
global, para entdo analisar a atuagio de alguns sindicatos.

A Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) foi criada em 1942, na cidade de
Itabira, no estado de Minas Gerais (MG), com os requisitos de um negocio estatal
de interesse estratégico e visando produzir para a exportagio (MINAYO, 2004). A
face paternalista emprestada pelo Estado apresentava a Companhia como portadora
de objetivos sociais, levando a classe trabalhadora a tirar partido desse ideal, reapro-
priando-se da ideologia da empresa a seu favor. Desse modo, quando a produgao
decrescia (no sentido de que as demandas internacionais diminuissem), o quadro de
empregados apresentava certa rigidez, isto ¢, decrescia menos e, inclusive, tendia a se
estabilizar. Logo, os trabalhadores nessa época, apesar da alta fiscalizacdo hierarquica
a favor da produgo, nao eram dispensados, ocorrendo demissGes s6 em situagoes
julgadas de alta gravidade, como no caso em que o empregado tivesse cometido uma
agressao fisica.

A preparacdo para a privatizagdo veio acompanhada de varios tipos de mudan-
¢as, ndo apenas de carater juridico-legal da CVRD, mas, sobretudo, na estruturacio
produtiva. Houve enxugamento da forca de trabalho (fato inédito na historia da
empresa), com dispensa direcionada exatamente aos trabalhadores mais antigos, que
adotaram, durante toda a trajetéria, a ideologia da Vale-Mae,' valotizagio maior da
técnica e instituicao de um regime de trabalho cuja filosofia se fundava na competi-
tividade, na polivaléncia e no incentivo individual.

A efetivacio da privatizacao da CVRD, em 1997, coroou o sentido das mudan-
¢as trocando o “dono” da empresa. O estado patrio, hipoteticamente representante
dos interesses nacionais, foi substituido por um grupo de proprietarios, cuja rele-
vancia foi simbolizada na palavra “lucro” em oposicdo a expressio “sentido social”

(MINAYO, 2004).

1 Segundo dirigente do Sindicato Sindimina/RJ, essa ideologia ¢ mencionada pelos trabalhadores
remanescentes da época estatal, que hoje apelidam a empresa de “Vale-madrasta” em contraposicao a

expressdo “Vale-mde” da época em que era estatal.
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Se no perfodo estatal, a produtividade era incentivada pelo apelo ao sentimento
civico de gerar divisas ao pafs, hoje ela tem varias outras formas de ser requerida:
recompensa economica coletiva, grupal ou individualizada (através da participacdo
nos resultados e/ou nos lucros); metas estabelecidas e controladas dia a dia, e, ndo
menos importante, a ameac¢a velada de um mercado de trabalho excessivamente
inflacionado, frente a uma demanda da empresa cada vez mais reduzida. Hoje, as
admissoes sdo parcimoniosas e ndo acontecem na propor¢ao necessitia Nos mo-
mentos de crescimento da demanda,’ e para cobrir necessidades eventuais a empresa
usa o mecanismo das terceitizacoes.

Frente a este panorama, o objetivo desta pesquisa foi descrever e analisar algu-
mas caracteristicas da acdo sindical frente a empresa Vale S.A. Através revisao biblio-
grafica e da pesquisa qualitativa, por meio de entrevistas informais e questionarios,
realizamos um estudo de trés sindicatos da atividade de mineragao da regidao sudeste
do Brasil: Sindimina (R]), Metabase Inconfidentes (MG) e Metabase Itabira (MG).

Este artigo esta organizado obedecendo a ordem exposta na dissertagio: ini-
ciaremos apresentando um breve perfil dos sindicatos (1), da empresa (2), das con-
di¢bes de trabalho na Vale S.A (3), para, por dltimo, apresentar a coleta dos dados
empiricos (4), a analise dos mesmos (5) e as consideracoes finais (6).

Breve Perfil dos Sindicatos Estudados

Segundo dados do Instituto Observatério Social (IOS), em 2007, existiam 52
sindicatos, que representavam a diversidade de categorias profissionais verificadas na
empresa: mineiros, ferroviarios, engenheiros, administrativos, técnicos, dentre ou-

2 Segundo denuncias do Movimento dos Atingidos pela Vale (ORGANIZACOES, 2010), apesar da
imagem de sucesso, desenvolvimento sustentavel, solidariedade comunitaria e redistribuicdo social dos
dividendos propagados pela empresa, a Vale mostra-se para seus trabalhadores e para as populagdes tra-
dicionais atingidas, bem mais preocupada em ganhos e lucros de seus acionistas. Tamanha “despreocu-
pacdo” em relag@o aos seus empregados a fez demitir, em 2008, cerca de 2.000 trabalhadores diretos e 12
mil terceirizados no Brasil, de um total de 120 mil trabalhadores em todo o mundo, sendo a metade deles
terceirizados, alegando, como justificativa a crise mundial. Entretanto, no ano seguinte, em 2009, a Vale
dispunha em caixa o valor de U$ 12,2 bilhdes (cerca de R$ 28 bilhdes, ao cambio de 2,30). Ademais, a
empresa pagou aos seus acionistas neste mesmo ano U$ 2,5 bilhdes (cerca de RS 5,7 bilhdes de reais).
Segundo seu relatorio de atividades, em 2008, a Vale pagou US$ 33 milhdes de dolares, equivalente a R$
77 milhdes, a seis diretores executivos, resultando em quase 13 milhdes para cada um, e gastou U$ 2,1
bilhdes de dolares (RS 4,8 bilhdes de reais) em aquisi¢des desde dezembro de 2008 (fabricas e minas na
Colombia, Africa, Argentina, Canad4 e Brasil). E importante destacar que a empresa se instala, muitas
vezes, em cidades pequenas, e passa a ter um papel central na economia da regido. O medo do desemprego
¢ latente e poderia ser a causa da existéncia de uma inica greve ao longo de toda a sua historia. Se na época
da estatal, os trabalhadores se sentiam seguros gozando de uma “estabilidade”, fruto de um “acordo tacito”
com a CVRD, com a privatiza¢do, o medo das demissdes ¢ bem forte.
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tros.” Parte pertencia a uma das tendéncias: CUTVALE, Renovagio, Unido & Lutas
e a diversas centrais sindicais. Os sindicatos tidos como “Independentes” atuavam
organizadamente, nao sendo filiados a uma central sindical. Entre os chamados In-
dependentes estavam: a base dos Ferroviarios do Espirito Santo e o Sindicato dos
trabalhadores mineiros de Carajas, no Para, que agregava trabalhadores na extracdo
de cobre, ouro e zinco.

Para este estudo selecionamos trés sindicados. O primeiro sindicato analisado
toi o Sindicato dos Trabalbadores nas Indristrias de Prospecedo, Pesquisa e Exctragao de Minérios
no Estado do Rio de Janeiro (Sindimina/R]J), ctiado em 16 de fevereiro de 1989 e filiado
a Central Unica dos Trabalhadores (CUT) desde a época de sua fundacio. F um sin-
dicato que representa trabalhadores urbanos, empregados e de abrangéncia estadual.
Atualmente representa os trabalhadores da Areeiras, Companhia Bafa Porto de Se-
petiba (CPBS), Companhia de Pesquisas de Recursos Minerais (CPRM), Empresa de
Minera¢ao Tangua (EMITANG), Industrias Nucleares do Brasil (INB), Mineragao
Brasileiras Reunidas (MBR) e da Vale S.A.

A relacio entre o Sindimina/R]J e Vale foi classificada por um dos sindicalistas
como passiva com confrontos pacificos, onde em alguns momentos, se deu de for-
ma enérgica, mas, na maioria das vezes, de forma conformada. As diversas diretorias
adotaram esta postura em respeito aos empregados da Vale que assim o desejavam.
O processo de privatizacio da empresa foi decisivo a adoc¢do de tais posturas, pois
“amedrontou” os trabalhadores que passaram a pensar nos riscos de perder o que
tinham (VIEIRA, 2005).

Segundo os sindicalistas do Sindimina/RJ, a empresa Vale adota uma politica
muito legalista, dando sempre muito mais importancia aos fatos juridicos do que
aqueles de carater negocial e politico das reivindicacdes nas negociagdes sobre acot-
dos coletivos.

O segundo sindicato é o Sindicato dos Trabalhadores nas Empresas Exctrativas do Ferro
¢ Metais Basicos e Atividades Econdmicas Similares, Idénticas e Conexas em Extracao do Ferro
¢ Metais Bisicos de Congonbas, Belo 1'ale ¢ Onro Preto (Metabase Inconfidentes de Con-
gonhas), localizado na cidade de Congonhas, no estado de Minas Geralis, e faz parte
da Associag¢ao Coordenacao Nacional de Lutas (CONLUTAS).

O terceiro sindicato, Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias de Extracao Mineral e
de Pesquisa, Prospeccao, Extracao e Beneficiamento do Ferro ¢ Metais Bdsicos e demais Minerais
Metdlicos e nao Metalicos de Itabira e Regiao - MG (Metabase Itabira), surgiu no dia 4 de

3 INSTITUTO OBSERVATORIO SOCIAL. Estudo preliminar sobre o perfil mundial da VALE. Sio
Paulo, 2009.
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marco de 1945, trés anos ap6s a criagdo da Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) e
foi fundado pela empresa. Primeiramente como associagiao (Associagdo Profissional
dos Trabalhadores na Industria de Extracao de Ferro e Metais Basicos de Presiden-
te Vargas - Presidente Vargas porque era este o nome da cidade de Itabira naquela
época), e em 1950 transformando-se em sindicato. Segundo descri¢io no sitio online
do sindicato: “O Metabase ¢ a Vale representam |[...] os simbolos de um ciclo na
histéria do Brasil. Um petfodo que comeca com o pais se afirmando como nacio,
ao construir as bases para o desenvolvimento industrial e uma economia moderna”.*

Hoje possui 5.437 associados sendo 2.310 trabalhadores da Vale; 2.931 apo-
sentados e pensionistas e 196 terceirizados e faz parte da Associagdo Coordenagio
Nacional de Lutas (CONLUTAS).

A sede do sindicato Metabase de Itabira/MG se localiza no municipio de Itabira
no estado de Minas Gerais, ha 106 km da capital do estado - Belo Horizonte. Itabira
sedia a CVRD desde sua origem. As jazidas minerais localizam-se no entorno ou
imbricadas no seu sitio urbano. Segundo Silva e Souza (2002), a partir da instalagao
da CVRD (1942), a empresa passou a predominar na economia e a influenciar os de-
mais aspectos da vida local na cidade tornado-a um espaco de monoindustria e prin-
cipal empregadora da cidade. Mas minerar ndo ¢ uma atividade econémica qualquer.
Uma empresa mineradora extrai, explode, dinamita; acGes incompativeis com a vida
urbana. Os ruidos com as explosdes nas minas, o pé que invade a cidade, a devas-
tacdo paisagistica que provoca sao alguns elementos que comprometem a qualidade
de vida das pessoas que habitam o entorno imediato das minas (LEITAO, 2007),
e a0s quais os trabalhadores da empresa estdo diariamente e diretamente expostos.

A empresa

A empresa transnacional Vale S.A. é uma sociedade por a¢oes de capital aberto,?
que empregava, em dezembro de 2010, 174,1 mil pessoas (empregados proprios:
70,8 mil e terceiros: 103,3 mil). Neste ano registrou recordes de receitas operacionais
de US$ 46,5 bilhdes, um lucro operacional medido pelo EBIT® (lucro antes de jutros
e impostos) de US$ 21,7 bilhdes, uma margem operacional de 47,9%, e um lucro
liquido dos acionistas controladores de US$ 17,3 bilhoes.”

4 Fonte: http://www.metabase.com.br.

5 Empresa de Capital Aberto ¢ uma sociedade anénima cujo capital social ¢ formado por agdes — ti-
tulos que representam partes ideais — livremente negociadas no mercado sem necessidade de escrituragdo
publica de propriedade (por parte da pessoa fisica compradora).

6  Earnings Before Interestand Taxes.

7 VALE S.A. RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE DA VALE, 2010.
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Destina a maior parte dos lucros aos seus acionistas privados sob a forma de
dividendos: dos US$ 49,2 bilhdes em lucros desde a privatizagao, US$ 13,4 bilhoes
foram distribuidos entre eles.®

E a maior mineradora diversificada das Américas e a segunda maior companhia
na industria global de minerac¢io de metais. Ao longo de sua histéria, a empresa
expandiu suas opera¢des do sudeste do Brasil, principalmente do Estado de Minas
Gerais para todas as regides do paifs. Seu expansionismo mundial a leva a atuar hoje
nos cinco continentes.

Os financiamentos diretos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémi-
co e Social (BNDES) passaram a ser centrais para se compreender o processo de
expansao e internacionaliza¢io das atividades da Vale. Em 2008, o BNDES liberou
um financiamento de R$ 7,3 bilhoes para a Vale, tratando-se da maior linha ja dis-
ponibilizada pelo Banco para uma dnica empresa.” Além disso, o BNDES participa
simultaneamente do controle acionario da Companhia e do fornecimento de fundos
para investimentos e capital de giro da Vale.

Gragas a isso, o valor de mercado da Vale atingiu a cifra de US§187 bilhoes, em
maio de 2008, situando a empresa como a segunda empresa de mineracao e metais
do planeta.

Condigaes de trabalho na empresa privatizada

Segundo o Relatério de Sustentabilidade da Empresa, divulgado em 2010, a Vale
emprega 174 mil pessoas, dentre empregados proprios (com contrato de trabalho

por prazo indeterminado) e terceiros (prestadores de servico em atividades perma-

nentes e em projetos), um aumento de 33,5 mil pessoas na compatracio a 2009."

Deste total, 40% correspondem aos empregados das empresas adquiridas na
area de fertilizantes (o aumento no quadro de funcionarios pode estar mais rela-
cionado com as novas empresas adquiridas do que com a contratacdo de novos

8 ORGANIZACOES INTEGRANTES DO I ENCONTRO INTERNACIONAL DOS ATINGIDOS
PELA VALE. Dossié dos impactos e violagdes da Vale no mundo, 2010. Versdo preliminar do documento
sujeita a modificagdes. Rio de Janeiro, abril de 2010. Disponivel em http://atingidospelavale.files.word-
press.com/2010/04/dossie_versaoweb.pdf

9 BNDES libera R$ 7,3 bi para a Vale investir no Brasil. Estado de Sao Paulo, 1 de abril de 2008.
Disponivel em http://www.estadao.com.br/noticias/economia,bndes-libera-r-73-bi-para-vale-investir-no-
-brasil,149399,0.htm

10  Cabe relembrar que no periodo de 2008/2009 ocorreu uma forte crise econdmica mundial. A empre-
sa Vale, nesse periodo, demitiu um numero elevado de trabalhadores, usando a crise como justificativa.
Essa justificativa foi/é questionada pelos movimentos sociais, como base nos numeros de dividendos
distribuidos pela empresa aos seus acionistas, que ndo sofreu qualquer alteragdo. Nesse sentido, o que ¢
afirmado ¢ que a crise afetou apenas os trabalhadores da empresa. Outro elemento importante a destacar ¢
que através de uma simples conta matematica comprova-se que a empresa demitiu mais que contratou em
2010.
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empregados). Aproximadamente 75% dos empregados da Vale atuam no Brasil. Os

empregados terceirizados trabalham nas obras de reforma, de expansio, de novos

empreendimentos, nos contratos de manutencio, limpeza e seguranca patrimonial,

entre outros tipos de prestacio de servigos.'!
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Fonte: Relatério de Sustentabilidade da Vale (2010)

11 Existe uma falta de clareza nos relatorios para distinguir trabalhador terceirizado de contrato tem-

XA

porario. As fraudes por conta dessa “confusio

sdo conhecidas. Dentre elas a demissdo de trabalhador

direto e sua recontratacdo como temporario. Este trabalhador passaria a exercer a mesma atividade de
antes. Neste sentido surgiu o termo “rodar carteira”, quando o empregado faz outra carteira de trabalho
para registrar novo contrato temporario com a mesma empresa, as vezes sem nem ao menos gozar do seu

direito de férias.
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GRAFICO: QUADRO DE PROFISSIONAIS EM MILHARES
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Fonte: Relatorio de Sustentabilidade da Vale (2010)

A taxa de surnover'” global da Vale, ou seja, a soma de empregados que deixaram
a organizac¢do voluntariamente ou nio (incluindo aposentados), dividida pelo nime-
ro de empregados préprios (incluindo aposentadorias e desligamentos) foi de 6%,
em 2010, o que significou, segundo o relatério, uma reducio expressiva em relacio

a taxa de 2009, ano da ctise econdémica mundial, de 10,6.

TABELA: ROTATIVIDADE POR REGIAO

2008 2009 2010
Brasil 8,0% 9,2% 5,4%
Canada 5,0% 19,7% 10,8%
Indonésia 7,0% 9,1% 6,1%
Australia 18,0% 13,4% 9,5%
Nova Caledonia - - 6,7%
Mogambique - - 6,0%
China 32,0% 16,7% 3.2%
Outras 7.0% 16.5% 6.3%

Fonte: Relatério de Sustentabilidade da Vale (2010)

12 Os dados oferecidos pela empresa ndo podem ser nossa unica fonte de analise, pois, aparentemente,
possuem algumas lacunas (propositais ou nao), como, por exemplo, ficou a duvida de como foi calculada a
taxa de turnover: apenas com trabalhadores proprios, ou também com o que a empresa chama de terceiros
(onde ja existe outro erro pois, a empresa chama de terceiros quaisquer trabalhadores que sejam contrata-
dos temporariamente ou por terceirizagao, e existe uma clara distingao na doutrina juridica).
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A Vale afirma oferecer, a todos os seus empregados priprios, salario igual ou
superior ao minimo legal praticado em cada localidade, e ainda um pagamento de
remunerac¢ao variavel. Neste programa, o empregado ¢ bonificado de acordo com o
seu desempenho individual, de sua equipe, do seu departamento e da empresa, in-
cluindo questdes de sustentabilidade, tais como Satude e Seguranca.” Em 2010, 87%
dos empregados priprios da Vale tiveram o seu desempenho avaliado, sendo a grande
maiotia por meio do sistema global.

A empresa afirma, ainda, oferecer a 99% dos funcionarios (ndo especificon se sao
todos, incluindo os terceirizados), beneficios como plano de sadde, seguro de acidentes e
de acidentes pessoais. Ja os beneficios relacionados a previdéncia privada,14 auxilio-
-transporte, formacio educacional, refeicio no trabalho e/ou auxilio-alimentagio e
Plano de Assisténcia ao Empregado (PAE)15 sdo oferecidos para cerca de 90% dos
empregados priprios da Vale (ou seja, excluindo os ferceirizados e os tempordrios).

Apesar deste panorama positivo, extraido do Relatério de Sustentabilidade da
empresa do ano de 2010, o Sindicato Metabase Inconfidentes, afirmou que, nos regula-
mentos internos da empresa, ela busca mostrar autoridade e exigir uma produgao
cada vez maior, e que a relagao com a diretoria da empresa também ndo ¢ muito boa.
Segundo um dos dirigentes sindicais entrevistados:

[...] o didlogo quase ndo existe, nos acordos a empresa trata as reivindicagoes dos trabalha-
dores como um fato a ser apenas debatido, posso dizer que 95% das clausulas de acordo
ndo sio atendidas e as que sdo ¢é de forma parcial, insistem em jogar cliusulas de interesse
da empresa para aumentar seu controle sobre os trabalhadores e burlar a legislagio vigen-
te, organizacio por local de trabalho ainda é um tabu para direcio da empresa, discutir
clausulas que envolvem a comunidade, ou movimentos sociais nio querem nem escutar.
Existe uma politica permanente de cooptacao do movimento sindical, através da elei¢io do
representante dos trabalhadores no conselho de administracio da empresa.

13 Asquestdes de sustentabilidade, como satde e seguranca, coincidentemente também fazem parte do
indice de avaliagdo da Bovespa que avalia a empresa anualmente.

14 O plano de previdéncia privada, a Fundagao Vale do Rio Doce de Seguridade Social (Valia), respon-
savel pela gestdo dos planos de previdéncia complementar das empresas como Vale, Urucum Mineragao,
Vale Manganés, FCA, CPBS, PPSA, Cadam, Valesul, Alunorte e Albras, ¢ uma entidade fechada sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa e financeira. As empresas de fertilizantes, recém-adquiridas,
estdo em processo de adesao.

15 O programa de assisténcia ao empregado (PAE), além do Programa de Suporte a Incidente Critico,
do Programa de Planejamento de Aposentaria (PPA) e do curso online de Or¢amento Familiar e Planeja-
mento Financeiro representam uma ajuda da empresa aos empregadores, para lidarem como problemas
emocionais, financeiros e juridicos, segundo informagdo do Relatorio de Sustentabilidade.
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Terceirizacoes

As terceirizacOes, de uma forma geral, se intensificaram nas dltimas décadas e
tém como objetivo permitir ao empregador reduzir custos que se fariam presentes
em virtude de gastos com encargos trabalhistas em funcao da contratacao de mao
de obra direta.

De acordo com Bossi, e al. (2009), os trabalhadores terceirizados na Vale, ge-
ralmente, realizam atividades que envolvem maior risco, tanto que, dos 14 acidentes
fatais ocorridos em 2007, 11 envolviam trabalhadores terceirizados.

Além disso, segundo o Metabase Inconfidentes, o namero de trabalhadores tercei-
rizados da Vale, atuando na mesma atividade exercida pelos trabalhadores diretos
afiliados a seu sindicato na sua area de abrangéncia, é aproximadamente na ordem de
0,5 por 1 dentro das minas que representam, mas ja foi de 3 por 1. O sindicato atua
em defesa dos terceirizados, com denuncias nas Delegacias Regionais do Trabalho
€ processos.

Ja de acordo com o Metabase de Itabira, uma decisao da Justica do Trabalho fez
com que o sindicato recuasse na atuacao em defesa dos terceirizados, pois a maioria
deles ¢é representada por outro sindicato.

Os casos de terceirizagao de trabalhadores demitidos para exercer a mesma fun-
¢ao como terceirizados no mesmo local sao comuns (10§, 2004). Nesses casos, os
salarios sio rebaixados e os beneficios nio sio extensivos aos seus familiares.'® As
fraudes envolvendo empreiteiras que prestam servico a Vale também sdo comuns,
como, por exemplo, o caso da empresa Serminas, que nao possufa empregados, e
sim 50 s6cios que ndo tiravam férias e nem recebiam décimo terceiro salario e foi
contratada pela Vale para transportar pessoas e materiais (I10OS, 2004)."

16 A contratagdo de trabalhador por contrato temporario para atuar em atividades-fim da empresa tam-
bém ¢ considerada outro problema relacionado a terceirizagdo na empresa.

17 A respeito deste assunto segue a Noticia do TST, de 9 de outubro de 2003: 09/10/2003. Vale ¢
condenada por contratar cooperativas fraudulentas. A Quarta Turma do Tribunal Superior do Trabalho
manteve a condenagao imposta a Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) por contratar cooperativas de tra-
balho fraudulentas para atuar na mina de extragdo de minério de ferro Timbopeba, no municipio de Ouro
Preto (MG). A Vale tera de registrar todos os empregados contratados por intermédio das cooperativas e
garantir a todos os direitos assegurados na Constituigdo. Essas cooperativas sdo constituidas apenas com
o objetivo de burlar direitos dos trabalhadores e sua proliferagdo tém chamado a ateng@o de autoridades
da Justica do Trabalho e também da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT). A condenagdo ¢é de-
corrente de acolhimento pelo TRT de Minas Gerais de agao civil ptblica ajuizada pelo Ministério Ptblico
do Trabalho (MPT). [...] A Cooperativa Nacional dos Trabalhadores Autdnomos Ltda. (CNAP) forneceu
a Vale do Rio Doce 48 supostos cooperados para trabalhar em atividades-fim da empresa como escavagao
do solo e transporte de matéria-prima na mina da Timbopeba. Muitos cooperados informaram aos fiscais
da Delegacia Regional do Trabalho (DRT) que ja tinham trabalhado para a Vale antes, desempenhando
as mesmas fungdes, nos mesmos locais de trabalho e recebendo remuneragio superior. [...] Ja a empresa
Serminas — Servigos de Mina Ltda. — tem uma caracteristica atipica: ndo possuiu nenhum empregado, mas
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Aplicagdo da técnica da pesquisa para coleta dos dados empiricos

Para a analise da ago sindical utilizamos um esbogo conceitual proposto por
Mattos (2009) e um quadro analitico inspirado na obra organizada por Bensusan
(2006). O quadro analitico nos ajudou a conduzir nossa reflexdo sobre o tema. Se-
lecionamos duas dimensodes de acio sindical: a direta e a acao sindical vinculada a
sociedade.

As variaveis escolhidas para a agdo direta foram: greves; mecanismos de mani-
festacdo coletiva (manifestacdes teatrais); criagdes de redes sindicais e acdo sindical
que o sindicato tomou diante das perdas coletivas (demissdes em massa). A variavel
da dimenséo “agio sindical e sociedade” escolhida foi a participa¢do em movimen-
tos sociais. A metodologia e fontes empregadas foram a revisdao bibliografica, entre-
vistas com dirigentes sindicais e aplicagdao de questionarios.

Buscamos separar a agao sindical em trés perfodos historicos: frente a empresa
estatal, frente a2 empresa em processo de privatizacio (onde estabelecemos um peri-
odo de 10 anos que antecederam a privatiza¢io) e frente a empresa ja privatizada (a
partir de 1997).

Resultado da pesquisa empirica

Vale Estatal — periodo de 1942 a 1986

Encontramos dificuldade para coletar dados suficientes acerca do periodo da
Vale S.A. como empresa totalmente estatal, antes do desmonte que sofreu para a
privatizacio, porque varios sindicalistas ingressaram na empresa nesse ultimo pe-
tiodo e o sindicato Sindimina/ K] foi criado em 1989. Pedimos nos questiondtios a
indicacio de antigos sindicalistas da época da empresa estatal para que pudéssemos
entrevista-los para esta pesquisa, mas nao obtivemos resposta. Mas pelo o que pude-
mos afetit junto ao Metabase/ Itabira neste petiodo nao eram realizadas greves e nem
manifestagdes, pois, raramente algum trabalhador era demitido. As despedidas pro-

50 “socios”. A empresa fazia o transporte de pessoas e materiais para a CVRD. “Pela estrutura juridica
da Serminas, sem ter empregados e prestando os socios, diretamente, servigos a CVRD e dela recebendo
verbas tipicamente trabalhistas, ¢, sem duvida, um instrumento criado para a execugdo da fraude trabalhis-
ta”, sustentou o acorddo do TRT, mantido pela Quarta Turma do TST. [...] (RR 738714/2001) (GRIFOS
NOSSOS).

Fonte: http://ext02.tst.jus.br/pls/no01/NO_NOTICIAS.Exibe Noticia?p cod noticia=2985&p  cod
area_noticia=ASCS&p txt pesquisa=cvrd
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movidas pela empresa nesse periodo eram raras nas minas de Itabira e ndo ocorriam
demissdes em massa. Também ndo havia redes sindicais.

Ocorreram aproximadamente 45 (quarenta e cinco) negociagoes e acordos co-
letivos junto a empresa nesse periodo e os resultados, na maioria das vezes, eram
os esperados. As reivindicagoes mais negociadas e direitos conquistados por via de
negociacdo foram a correc¢do salarial acima da inflagio, abonos e beneficios sociais.
Nessa época nao houve ano sem negociacio salarial. Nem o sindicato e nem a em-
presa ajuizavam dissidios coletivos naquela época. O que podemos afirmar com
base na obra de Minayo (2004) é que até a década de 1970, apesar das condicoes de
trabalho ndo serem as ideais, os trabalhadores evitavam questionar a empresa por
conta de dois motivos: as recompensas salariais que eram boas ¢ a ideologia nacio-
nal desenvolvimentista que vigorava na época. Segundo a autora, “os mecanismos
salariais na CVRD tendem a educar o trabalhador para ser produtivo, competente e
grato”. Além disso, o medo do desemprego acentuou a submissao dos trabalhadores
desmobilizando-os.

De acordo com o Metabase/ Inconfidentes, no petriodo totalmente estatal, existiu
uma coordenacio nacional, na qual participavam, com funcionamento regular e pro-
fissional, mesmo com diferencgas entre as varias tendéncias existentes na época, mas
com muito mais maturidade politica para entender essa necessidade. As demissoes
eram esporadicas, falava-se na época que se empregar na Vale era quase a mesma
colsa que entrar no servi¢o publico para o trabalhador comum.

Ja na década de 1980 (durante o periodo do governo militar), qualquer manifes-
tacdo politica no pafs era reprimida e na empresa era punida como falta grave, e por
isso os dirigentes que iniciaram a retomada dos sindicatos na época, agiram muitas
vezes na clandestinidade até que tivessem condi¢oes de ganhar os sindicatos.

As negociagdes coletivas aconteciam anualmente e os resultados eram os espe-
rados. As reivindicagdes mais negociadas, em seu perfodo totalmente estatal, foram
a carteira de beneficios e direitos aprimorados durante o tempo, principalmente no
que tange a assisténcia médica, salarios e outros. Os beneficios sociais eram os inves-
timentos nas cidades onde a CVRD tinha suas operagbes, como hospitais, moradia
para os trabalhadores, clubes e outros. Eles nao tém noticia de nenhum ano sem
negociagdo. Ajuizaram apenas um dissidio coletivo na época de estatal (mas nao
especificaram a demanda).

O Metabase/ Itabira afirmou que nesse periodo o sindicato ndo participava de
movimentos sociais. Ja o Metabase/ Inconfidentes nao soube informat.
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Periodo de preparo para a privatiza¢ao — 1987 a 1997

O petiodo de preparo para a privatizacio foi caracterizado pela diminuicdo dos
direitos dos trabalhadores da empresa. Essa era uma das estratégias visando permitir
que a empresa fosse privatizada sem gerar grandes prejuizos para os compradores.
Esse também foi um momento histérico em que a economia brasileira passava por
grandes mudangas. Nas ultimas décadas do século XX, no Brasil ocorreram refor-
mas patrimoniais que se concentraram no processo de desestatizagao, principalmen-
te através da privatizacdo de empresas estatais buscando-se o equilibrio financeiro do
Estado (COSTA e PECI, 1999). A privatizac¢do era vista como uma forma de reduzir
o poder do Estado sobre o processo de alocagao dos recursos no sistema produtivo;
de estancar a sangria financeira imposta ao Tesouro por empresas estatais deficita-
rias; e de eliminar o efeito da ineficiéncia alocativa do Estado sobre a administragao
de empresas estatais, deficitirias ou nao, que tenderia a reduzir sua capacidade de
corresponder aos padroes tecnolbgicos competitivos vigentes na economia mundial.

As razdes que impulsionaram as privatizagdes foram conjunturais e estruturais.
As de natureza conjuntural foram geradas pela grave crise econémica que o Brasil
estava passando durante os anos da década de 1980. A privatizacio era interpretada
como um mecanismo positivo visando a redu¢io do déficit publico e de controle da
inflacdo: objetivava-se destinar a receita obtida com a venda das empresas estatais
para cobrir o déficit e aumentar a poupanca do governo, liberando o Estado do gas-
to com novos investimentos. E por outro lado, a partir da mudanca da sua politica
intervencionista, buscava-se aumentar a credibilidade do Estado brasileiro frente
a0s organismos internacionais, tais como o Banco Mundial e o Fundo Monetario
Internacional (FMI).

As de natureza estrutural foram geradas pela onda mundial neoliberal que carac-
terizou a década de 1980, tendendo a sublinhar as falhas da intervencio estatal e for-
talecer a confianca nas forcgas livres do mercado. O contexto internacional também
influiu fortemente nesse processo. As reformas neoliberais dos governos Thatcher e
Regan e a derrocada do socialismo nos paises do bloco comunista contribuiram para
dar mais argumentos aos neoliberais. Além disso, as transformagdes nas formas de
produgao geradas pelos avangos tecnolégicos exigiam maior flexibilidade e compe-
téncia das empresas estatais, caracteristicas que estas organizacdes, sujeitas a normas
e restricdes burocraticas, eram incapazes de oferecer (COSTA e PECI, 1999).

Virias empresas privatizadas ficaram mais eficientes e lucrativas, principalmente
a partir da década de 1990, com o impacto das medidas de abertura econémica e
desregulamentagdo. A Companhia Vale do Rio Doce, por exemplo, privatizada em
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1997, ja apresentava em 1998 o maior lucro bruto de sua histéria (R§ 756 milhdes),
que representava um crescimento de 46% sobre o resultado do ano anterior. No
entanto, Costa e Peci (1999, p. 13) ndo descartam que outros fatores possam ter
influenciado na obtengao desse resultado, tal como a melhoria dos pre¢os nos met-
cados internos e externos.

O corte de varios direitos dos trabalhadores da empresa também pode ter con-
tribuido para o crescimento tao significativo da empresa em tao pouco tempo. Se-
gundo os dados levantados com os dirigentes sindicais do Sindimina/R], em 1990,
os beneficios comegaram a diminuir e, através de acordos coletivos a Vale passou a
“comprat” os beneficios, como o reembolso educacional. Contudo as assembleias
eram forcadas e existia coaglo para que as propostas fossem aceitas. Assim, durante
as negociagdes coletivas a empresa comegou a indenizar beneficios retirados (tais
como adicional por tempo de servigo, férias-prémio e bolsa de estudos dos depen-
dentes dos trabalhadores) e a arrochar os salarios. As reivindicagbes mais negociadas,
no periodo que antecedeu a privatizacdo, foram o reajuste salarial e manutencio de
conquistas sociais. O Metabase Itabira ajuizou um dissidio coletivo em 1988 quando
recuperaram diferenca de reajuste do Plano Bresser (plano economico de 1987).

Segundo dirigentes do Metabase/Itabira, em marco de 1989, ocorreu a unica
greve geral no Brasil que fez, frente a empresa (ja havia ocorrido uma em 1945,
apenas na cidade de Itabira), com dura¢io de 10 dias e adesio praticamente total dos
trabalhadores da CVRD. A mobilizacao era muito intensa com manifestacoes nas
portarias e passeatas nas ruas da cidade. O pafs vivia um periodo inflacionario bas-
tante intenso que corroia o poder de compra dos salarios e que exigia do sindicato
constantes campanhas de reposicao salarial.

As demissdes promovidas pela empresa no periodo que antecedeu a privatiza-
¢ao eram praticadas através de planos de incentivo ao desligamento para os trabalha-
dores aposentaveis, o que acabava sendo favoravel aos trabalhadores, que se aposen-
tavam em melhores condi¢des. A exce¢io foi no governo Collor, inicio de 1990, que
através de decreto deliberou por um corte linear de 10% dos trabalhadores de todas
as estatais. O sindicato, frente a estas demissdes em massa, participou de manifesta-
¢bes no Congresso Nacional pela reintegracao dos demitidos. Esse movimento, que
envolveu entidades sindicais de todo o pafs, resultou na Lei da Anistia promulgada
no final do governo do presidente Itamar Franco.

O sindicato participou ativamente dos movimentos sociais contra a privatizacao
da CVRD juntamente com outros segmentos organizados, como a igreja, partidos
politicos, prefeitura, camara, etc. Em 2 de junho de 1995, aconteceu em Itabira um
grande ato publico contra a privatizaciao da Vale, com a presenca de personalidades
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politicas como Luiz Indcio Lula da Silva, Leonel Brizola, Aureliano Chaves, Patrus
Ananais e dentre outras. Nesse dia foi elaborada a “Carta de Itabira” que denunciava
“o entreguismo e o descaso do governo federal com o patrimonio pablico”.

Jé os sindicalistas do Metabase/ Inconfidentes afirmaram que este periodo foi bem
conturbado com a greve em 1989, pela implantaciao do turno de seis horas e lutas
salariais e varios anos de manifestacSes visando denunciar a empresa nos primeiros
de maio, ocorreram corte de conquistas, demissoes, panelaco na cidade de Mariana
MG) em 1991 com os trabalhadores e familiares contra a politica de arrocho pra-
ticada pelo governo e ja denunciando a intencao do governo de privatizar a CVRD.
Em 1993 houve uma manifestacio em praga publica denunciando a politica de pri-
vatizagdo da Vale e demissées. Em 1994 ocorreu um ato em conjunto com outros
sindicatos de Minas Gerais e do pais contra a privatizagdo e demissdes que continu-
avam a acontecer. Isso perdurou até 1997 quando realizaram o maior ato na regiao,
na cidade de Ouro Preto (MG), com a presenca de 15 mil pessoas, onde tomaram
a Praga Tiradentes. Logo ap6s, fizeram parte da organizacdo e do ato contra a pri-
vatizacdo da CVRD no Rio de Janeiro, onde aconteceu um conflito com a policia.

Empresa Privatizada 1997-2011

Segundo os dirigentes sindicais do Sindimina/R], em 2003 ocorreu uma crise
devido a ameaga de aumento da jornada de trabalho dos trabalhadores do setor ad-
ministrativo, de 37,5 hs/semanais para 40 horas semanais. Ainda neste ano a mine-
radora ofereceu um aumento de 10% frente aos 29,5% exigidos pelos trabalhadores.
O aumento reivindicado pelos funcionarios referia-se a variacio do Indice Geral de
Precos de Mercado (IGP-M)."® Em resposta a contraproposta da Vale, os trabalha-
dores protestaram fazendo uso de uma manifestacao teatral: distribuiram bananas
aos funcionarios da Vale na porta da empresa. Nessa ocasido, uma jornalista da
agéncia internacional de noticias Rewfers divulgou a manifestacdo, o que foi para eles
algo positivo, porque alegam que a Vale ndo permite que publiquem noticias nega-
tivas sobre ela. Afirmaram ainda que, por conta da reportagem, os pre¢os das a¢oes
da Vale do Rio Doce cafram, gerando a demissao de um funcionario da empresa da
area de comunicacio.

18 O artigo 10 da Lei n° 10.192 dispde que os salarios e as demais condi¢des referentes ao trabalho
continuam a ser fixados e revistos, na perspectiva data-base anual, por intermédio da livre negociagdo
coletiva. O art. 13 da mesma norma reza que nos acordos, nas convengdes ou nos dissidios coletivos ¢
vedada a fixagdo ou estipulagdo de clausula de reajuste salarial automatica vinculada a indice de pregos.
(MARTINS, 2010a: 326)
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Em 2009 houve um ato de enfrentamento que contou com cerca de 1.500 ma-
nifestantes reunidos em frente a sede da mineradora no Rio de Janeiro e com a
presenca do presidente da CUT Nacional, Artur Henrique da Silva Santos. Mesmo
intimidados por um grande nimero de policiais militares, os trabalhadores defende-
ram as bandeiras do emprego, salario e direitos trabalhistas. O ato foi considerado o
maior e 0 mais importante desde a privatizagio da empresa em 1997.

Com relagio as greves, no Brasil ocorreu apenas a greve de 1989, contudo, nas
entrevistas, os dirigentes sindicais afirmaram que a greve no Canada (2009/2010),
onde, em 2006, a Vale adquiriu a mineradora INCO formando a Vale Inco, e que
durou cerca de 1 ano, recebeu amplo apoio de muitos trabalhadores no Brasil, inclu-
sive do sindicato Sindimina/R]. Também patticiparam da tentativa frustrada de criar
uma rede sindical.

Ja o Metabase/ Itabira afirmou que, apesar de nio realizarem nenhuma greve, em
época de negociacio salarial ha manifestacSes do sindicato nas portarias da empre-
sa, porém com pouca adesdao dos trabalhadores. Sobre a rede sindical, participaram
de algumas discussoes, mas sem muito envolvimento. Afirmaram que a relagao do
sindicato com os outros ndo é boa e que ja chegou a haver trés grupos de sindicatos
negociando com a Vale. Reconheceram que isso divide os trabalhadores e enfraque-
ce a luta por melhores condi¢oes de trabalho. Eles afirmaram estar sempre chaman-
do a unidade dos sindicatos para fortalecer o poder de pressao, mas que o principal
motivo que emperra a constru¢ao da unidade dos sindicatos é que a maioria deles
¢ submissa a empresa e nao cumpre as suas principais fungdes de conscientizar os
trabalhadores e organizar a luta por melhores condi¢des de vida.

As demissoes promovidas pela empresa apOs a privatizagdo sdo feitas, segundo
o sindicato, em conformidade com a lei, o que para eles é sindnimo de “sem nenhum
incentivo” e que demonstra uma representacao negativa em relagao a legislacao tra-
balhista.

Afirmaram que na dltima crise (2008-9), a Vale chegou a demitir em todo o pais
cerca de 3.000 trabalhadores, sendo em Itabira, mais de 1.000 terceirizados. Frente a
esse quadro, o sindicato criou na cidade a “Frente em Defesa do Emprego e das Ci-
dades Mineradoras” conjugando sindicatos, entidades populares, igrejas, prefeitura,
vereadores, etc. e realizando no dia 9 de janeiro de 2010 um Ato Publico que levou
milhares de pessoas as ruas para se manifestar contra as demissoes. Para os dirigen-
tes sindicais entrevistados esse movimento impediu um nimero maior de demissdes.
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O sindicato realizou, a partir da privatizacdo, 12 negocia¢des com 10 acordos
coletivos. A partir 2009 os acordos tem sido bianuais ¢ nunca deixaram de ocorrer.
Os resultados nao sio os esperados e as reivindicagdes sao por melhores salarios
e participagdo nos resultados e lucros. Chegaram a negociar banco de horas, mas
ele ndo existe, o que existe é conhecido como “compensacao de horas” na qual o
trabalhador faz a opcdo de folgar ou receber horas extras. Nem o sindicato e nem a
empresa ajuizaram dissidios coletivos.

Por dltimo, a relagdo do Metabase/ Inconfidentes com a empresa privatizada nio é
positiva. De acordo com os dirigentes, apds a privatizacao, a Vale deixou de repassar
a mensalidade dos sécios do sindicato e niao sentou com o sindicato para negocia-
¢io de acordo coletivo, sendo que essa atitude demorou quase dois anos para ser
resolvida. E s6 foi resolvida por pressao de parte do movimento sindical do setor e,
principalmente, de outros setores. Ainda afirmam que a empresa busca “comprat”
dirigentes sindicais para esfacelar o movimento sindical, e que por isso hoje nio
existe organizacio a nivel nacional. O Metabase/Inconfidentes ¢ a favor da criacio
da Rede Sindical, mas afirmam que os sindicatos, na maiotia, nao perceberam ainda
sua importancia.

[...] infelizmente houve por parte de alguns participantes a ndo compreensio da importan-

cia da continuidade dos debates e também por ndo aceitarem a nossa presencga na constitui-
¢ao da Rede Sindical. Para nés significava um avanco, mas infelizmente nao se concretizou.

Afirmam buscar, a todo o momento, o didlogo com outros sindicatos de tra-
balhadores da Vale, mas que nio ocorre visto que existe uma parcela importante
do movimento sindical que defende abertamente a politica da empresa contra os
trabalhadores.

Afirmaram que as demissoes promovidas pela empresa depois da privatizacio
foram totalmente injustas, visando somente o lucro e o aumento de produtividade,
geradas também pelo assédio de todos os tipos por causa do excesso de autoridade
dos cargos de chefia. Ocorreram demissdes em massa apOs a privatizagdo, ¢ a mais
significativa foi a de 2008, na administragao ex-presidente da empresa Roger Agnelli.
Frente a isso, o sindicato participou de uma luta nacional, encabeg¢ada por eles e pelo
Metabase Itabira, com dendncias ao Ministério Publico, atos com os movimentos
socials em varias cidades do estado de Minas Gerais, como em janeiro de 2009
em Itabira com 15 mil pessoas nas ruas e o de Mariana que reuniu 12 mil pessoas,
dentncias na imprensa nacional e internacional, informes a0 movimento sindical e
social do mundo inteiro, denuncias na OIT e varias outras iniciativas.
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As negociagdes coletivas junto a empresa apos a privatizaciao sao anuais. Ocor-
reram dois acordos com zero por cento de reajuste ¢ uma pressio forte nas areas
com demissoes. As reivindicagdes mais negociadas e os direitos conquistados foram:
avangos minimos na assisténcia médica supletiva, cartio alimentac¢io, ganhos maio-
res nos salarios variaveis e queda no custo fixo. Afirmam que a empresa continua
fazendo “cortes secos” nos direitos apds a privatiza¢ao ou comprar beneficios via
negociagao.

Na época da crise do final de 2008 e 2009 nao assinaram nenhum acordo que
previa reducao salarial para segurar empregos e nem de férias coletivas. O sindicato
sempre foi contra implantagio de banco de horas, mas existiu durante alguns anos
e ha uns trés anos nao existe mais, mas em outras bases de outros sindicatos ainda é
praticado. Com relagao aos dissidios coletivos, afirmaram que ficou muito complica-
do depois da mudanca na legislacio, pois as duas partes teriam que concordar. Eles
nao descartam este instrumento, mas nao tém uma boa visao dele.

Na dimensio ‘sindicato e sociedade’ o Sindimina/R] participou dos dois Encon-
tros Internacionais dos Atingidos pela Vale. Também participou da ‘missdo de soli-
dariedade e investigacio de denuncias’ que esteve em Santa Cruz/RJ, em 2010, nas
imediagoes da recém-inaugurada ThyssenKrupp Companhia Siderdrgica do Atlan-
tico (TKCSA), juntamente com técnicos, pesquisadores, académicos, patlamentares,
personalidades atuantes nas areas de direitos humanos, meio ambiente e sadde com
0 objetivo de prestar solidariedade as comunidades da regido.

O Metabase/Inconfidentes participou dos Encontros Internacionais dos Atin-
gidos pela Vale e de sua organizagio, pois, segundo o dirigente sindical: ““[...] temos
por principio que a luta deve ser de todos e nao de forma corporativista. Achamos
que o movimento sindical ndo deve organizar a luta somente pelo lado economicista
deve ser mais amplo a exemplo do meio ambiente e das populagoes atingidas”.

Ja o Metabase/ Itabira afirmou nio ter participado dos Encontros Internacionais
dos Atingidos pela Vale, pois afirmaram nao terem sido procurados. E participam
pouco de movimentos sociais depois da privatizacao.

O Movimento dos Atingidos pela Vale se propde a articular e consolidar uma
rede de movimentos sociais, organiza¢des e centrais sindicais de diversos paises, in-
cluindo popula¢bes, comunidades e trabalhadores atingidos negativamente nas suas
formas de vidas e nos seus direitos pela forma de atuacio da Vale e assim ser capaz
de implementar estratégias coletivas de enfrentamento a empresa em escala global
(ORGANIZACOES, 2010), constituindo uma inovagio ¢ um mecanismo de quebra
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de particularismos e fragmentacdes. Foi idealizado por seus realizadores como uma
tentativa de formar uma comunidade composta por atores, em busca de tornar rea-
lidade algo que sozinhos nio conseguiram concretizar.

O I Encontro dos Atingidos pela Vale foi realizado em abril de 2010 no Rio
de Janeiro. Em 2011, em Minas Gerais, foi realizado o 1l Encontro Internacional
dos Atingidos pela Vale, que simbolizou a tentativa de manter latente o movimento.
Em 2012, durando o evento internacional Rio+20 foi realizado o III Encontro dos
Atingidos pela Vale, no Rio de Janeiro, que culminou em uma manifestagdo na porta
da empresa.”

Podemos entender o Movimento dos Atingidos pela Vale como elo de coesao
dos individuos e de formag¢do de uma consciéncia coletiva de luta pelos direitos
violados, através da solidariedade despertada em cada um que narra as violacGes da
empresa em sua comunidade. Esta consciéncia coletiva visa estreitar o lagco entre os
membros da uma “comunidade de interesses” e gerar um contato permanente con-
tra aqueles que ameagam tais interesses.

Uma comunidade é uma garantia de certeza, seguranga e prote¢do. Através dela
¢ possivel tragar lutas pelo reconhecimento (BAUMAN, 2003). No caso dos atin-
gidos pela Vale, ¢ uma luta por justica social, por demandas de redistribuicdao, em
nome da igualdade, baseada na qualidade de vida dos povos, que hoje sdo afetados
pela poluicao e dos trabalhadores, que anseiam por melhores condi¢oes de trabalho.
Essa luta por reconhecimento tem o papel de combater a desigualdade social, hoje
tdo dinamizada, e também busca se opor a fragmenta¢do das lutas sociais, que rei-
vindicam causas individuais.

Consideragoes Finais

Pudemos aferir que desde a privatizacido os sindicatos vém perdendo grada-
tivamente sua for¢a de negocia¢io e buscando se fortalecer frente a uma “nova”
empresa, redesenham suas estratégias de luta, procurando atuar junto a movimentos
sociais e organizando redes sindicais no Brasil e no exterior.

Na dimensido agdo sindical direta, no periodo da empresa totalmente estatal, a
relagdo entre os sindicatos, trabalhadores e empresa apresentava baixa conflituo-

19  Além disso, em 18 de abril de 2012, a Articulagdo Internacional dos Atingidos da Vale (ou Mo-
vimento dos Atingidos pela Vale), apresentou um relatorio que critica e dentincia os recorrentes e “in-
sustentaveis” impactos ambientais e sociais causados pela mineradora Vale, intitulado de Relatério de
“insustentabilidade” da Vale (em contraposi¢do ao relatorio de sustentabilidade da Vale, um documento
divulgado anualmente pela empresa, que trata de uma analise geral de suas atividades).
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sidade e raras demissGes. Os sindicatos podiam, nas negociagoes, atuar em defesa
dos trabalhadores, sem a necessidade de outras estratégias, que aparentemente nessa
época eram pouco utilizadas, como o acesso a Justica do Trabalho ou manifesta-
coes/greves.

No petiodo de preparo para a privatizacdo os conflitos passaram a ser mais
constantes. A unica greve geral realizada pelos trabalhadores da Vale ocorreu nesse
periodo, em 1989, com duragao de 10 dias; as mobiliza¢oes nas cidades mineradoras
eram mais frequentes, com adesao da populagio local e as criticas a privatizacio
eram recorrentes. Foi um periodo que coincidiu com a crise econdémica, entao as
perdas salariais (arrocho) era sentidas e questionadas. Nessa época, ap6s o periodo
de incentivo a aposentadoria, os trabalhadores enfrentaram um perfodo de demis-
sOes em massa. Frente a isso, os sindicatos passaram a se unir e realizar manifesta-
¢Oes conjuntas que resultaram na Lei da Anistia.

Depois de privatizada a empresa Vale S.A nao enfrentou nenhuma greve nacio-
nal, apenas manifestacoes, ora por conta das perdas salariais, ora frente as demissdes.
Os sindicatos, diante das demissdes ocorridas em 2008-9, organizaram a “Frente em
Defesa do Emprego e das Cidades Mineradoras” e avaliaram de forma positiva o
resultado dela. Mas a tentativa de uma acao coletiva mais ampla e complexa entre os
sindicatos ndo logrou éxito: a criagdo da Rede Sindical dos trabalhadores da Vale no
Brasil, em 2007, dissolvida em 2009 por conta de intimeras crises politicas internas.
Entretanto, outro movimento, reunindo diferentes atores, além dos sindicatos, vem
alcancando resultados favoraveis: o movimento internacional “Atingidos pela Vale”.

Nesse sentido, hoje vemos um fortalecimento do discurso de uniao dos sin-
dicatos por alguns dirigentes e a participacdo dos mesmos nas lutas comunitarias,
nacionais e internacionais, em comparacio ao periodo da Vale estatal. E, se no peri-
odo de desmonte da empresa, os movimentos visavam denunciar as arbitrariedades
cometidas pelo Estado, agora, usam como estratégia fragilizar e desgastar a imagem
da empresa privatizada.

Entretanto, a diversidade de trabalhadores na empresa, gerando inimeros sindi-
catos diferentes, espalhados pelo Brasil, pertencentes a diferentes Centrais Sindicais
¢ tendéncias (CUTVALE, Renovaciao, Unido & Lutas), e com diferentes interesses
politicos em jogo, acarreta no enfraquecimento do didlogo entre eles. Além disso,
a preocupac¢ao com salarios e o medo do desemprego ainda sdo entraves para a
adocao de uma postura entendida por Mattos (2009) como “classista, autbnoma,
combativa”. Essa tensdo também gera elevacao da produtividade dos trabalhadores,
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e consequentemente, doencas decorrentes do estresse. Como se sentem sem saida, a
Participaciao nos Resultados (PR) parece ser a Gnica op¢ao num falso jogo de soma
Zero.

A participacdo em movimentos sociais representa a busca por uma representa-
¢do politica dos grupos dominados, que nio se sentem representados institucional-
mente frente ao Estado, ou se sentem enfraquecidos em suas demandas particulares.
Os movimentos podem ultrapassar o processo de formagao de identidade e o reco-
nhecimento social institucionalizado (OLIVEIRA, 1987). Sua emergéncia denuncia
um quadro institucional que esbarrou no nio acabamento real e simbdlico das re-
presentagdes num quadro liberal-burgués, ou, na super-representatividade de certos
grupos perante o Hstado, onde frente a divisao social do trabalho os grupos cujo
peso social é desproporcional ficam expostos. Através dos transbordamentos dos
limites institucionais os movimentos buscam refletir sobre demandas para além dos
grupos institucionalizados, como, por exemplo, as demandas das popula¢des atin-
gidas pela empresa que nao estio necessariamente contidas nas reivindicagdes dos
trabalhadores. Segundo Oliveira (1987), quando os grupos sociais lograrem supe-
rar seus particularismos, construindo um discurso geral, conseguirdo produzir uma
identidade mais geral, mas este é um longo caminho l6gico-ontolégico-dialético,
onde os grupos construirdo o movimento a partir do “algo em comum”.

Minha pesquisa no mestrado ndo conseguiu esgotar a questdo acerca das novas
estratégias sindicais frente a empresa mineradora transnacional Vale S.A. mas repre-
sentou uma tentativa de levantar alguns dados que me permitiram refletir acerca das
novas lutas trabalhistas gerando novas e desafiadoras indagagdes.

Recebido en fevereiro de 2013; aprovado em maio de 201 3.
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