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Projetos pedagdgicos em sala de aula: uma alternativa
metodoldgica confiavel?

WANDERLEY GURGEL DE ALMEIDA*

"Quem somoas nés, quem é cadaum de nds,
sendo uma combinatdria de experiéncias,

de informagBes, de leituras, de imaginacdes?
Cadavida é uma enciclopédia, uma hiblioteca,
Um inventério de objetos, umaamostrade estilos,
onde tudo pode ser continuamente remexido

e reordenado de todas as maneiras possiveis.”
(italo Calvino)

ste artigo estd recomendado a todos que podem se indignar com os resulta

dos produzidos pelo modelo educacional desenvolvido no Brasil nos diver-
s0s niveis e modalidades de ensino. Enquanto quer ser um primeiro passo para uma
:omada particular de consciénciado que e como tenho ensinado nestes niveis, o trabalho
:ambeém pretende colaborar para aavaliagdo das finalidades do ensino através de proje-
:0s. Vde ressaltar que esta proposta metodolégica € bastante difundida também nas
;scolas locais, poisvem setornando regular apréatica de projetos em salade aulae aé
uesmo a promogdo de cursos de elaboracdo de projetos para professores e, em alguns
:asos, aproposicao de trabalhos académicos através de projetos, durante a graduacao,
nclusive na UFRR.

Sua importanciareside na oportunidade de permitir o conhecimento e a andlise
sobre os procedimentos experimentados pel o professor e que podem servir de paré@metro
iqueles que, como eu, acreditam numa formagéo profissional além dos programas
;urriculares, porém orientada por problemas da existéncia humana nos seus multiplos
ispectos. Para isto, 0 artigo percorre desde informagdes estatisticas a defesas e
questionamentos de base socioldgica, antropol dgica e pedagdgica, por mim considera-
las adequadas a este propdsito.

Imagens do Descaminho Pedagdgico
De aulas expositivas enfatizadas na tendéncia pedagdgica liberal tradiciona a
" Licendado em Ciéndias Sodas e idigaem Metodok;jado Engno Superior e da Pesuisa
I

Nentifca pda UERN, aud Professor de Antrapologia Culturd na UFRR e Professor de Soddogia
ia Esoola Estadud Maria des Dores Brasl em Baa Vida- RR

9 0 Textos & De batesn°07



livre construgdo de conhecimentos escolares de inspirago progressista, aescolae asala
de aula, no Brasil, ja testemunharam diversos modelos de metodologias de ensino'.
Com o crescimento da populagdo escolar e, igualmente, dos problemas presentes no
ensino e na aprendizagem, hoje o estado de Roraima traz consigo, ainda, 12,2% de
indice de retenc&o nas escolas plblicas e particulares, 28,7% de retencéo na I* Série e
7,8% de taxa de evasfo, do ano de 1998 para 1999. (Nova Escola, nov./2000, p.19).

Defato, as condictes do ensino e de aprendizagem ja foram muito mais adversas
que as de hoje - de baixos salérios a ausénciatota de recursos pedagégicos. Mas, foi
por iniciativas "acanhadas" que, pouco apouco, escolas publicas e particulares foram
alterando dados e, namelhor das hipéteses, suaconcepgéo de conhecimento e de prética
pedagdgica.

No inicio de um novo milénio, fala-se na"Nova Educagédo”. Mudancas profun-
das e abrangentes se lancam de fora para dentro da escola vice-versa. Percebe-se que,
sem a escola e, sobretudo, sem o professor, ndo tem como haver sociedade e, muito
menos, humanidade. Pois, como diz Elvirade Sousa Lima’:

Ele ndo pode perder adimensdo de que aescola é o lugar da amplia-
¢do da experiéncia humana, o lugar como gente como ele, constréi
conhecimentos, com o uso de diversas linguagens e daimaginacéo,
(...) passa a perceber a importancia de sua fungéo para a preservacdo
da espécie. (Nova Escola, Fala Mestre, dez. 2000).

Bases da Pedagogia por Projetos:

Danocéo de produto do trabalho de engenheiros e arquitetos, a palavraprojeto
tem adquirido significados conforme o contexto a que mais se adequa. Mas, nacondi¢do
pedagdgica, ha uma proximidade com o conceito de plano quando sugere o produto.
Todavia, para 0 que aqui se considera, este conceito carece de complemento porque,
exclusivamente, aideiae o significado asprojeto abre espaco para a instalagéo de con-
digdes favoraveis a um processo de construgdo do conhecimento, como um continuo
articulador, conforme ajustificativa de Vasconcellos™:

Traz subjacente aideia de proceso-produto, ou sga, (...) inclui o con-
ceito de plano e o transcende, na medida em que remete também a
todo processo de reflexdo, de construgéo das representacdes e coloca
¢Oes em prética, e ndo apenas ao seu registro (2000: 97)

! Sem o intuito de me detemos tipos, variedades e condicies metodol 6gicas do ensino, recomendo consul-
tar Maria da Graga Nicoletti MIZUKAM1, Ensino: as abordagens do processo (S&o Paulo: EPU, 1986),
bem como de José Carlos LIBANEO, Democratizagdo da escola publica - a pedagogia critico-social dos
contetidos (S&o Paulo: Loyola, 2001)

2 Antropéloga e Professora daHofstra Unrversity- NovaYork (EUA), e da Universidade de Salamanca (ESP).
Especialista em desenvolvimento humano.
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Até ai, nenhuma grande novidade, porque o ensino diretivo proposto por Dewey,
entre outros, ja permitia a presenca de um instrumento norteador para cada objetivo de
ensino e osresultados ndo foram os esperados. Porém, como ele préprio considera, faa
se emprojeto de ensino-aprendizagem porque:

Ensino e aprendizagem sd0 conceitos essencialmente relacionais e
dialéticos(...)- A rigor, ndo podemos dizer que houve ensino se nao
houve aprendizagem, por seu turno, embora o0 sujeito possa aprender
algo sozinho, nunca esta sozinho em absoluto, no minimo, estaparti-
Ihando uma linguagem que representa, em algumamedida, apresenca
do outro (op cit, p 98).

Como o autor propde, hatrés fases. Naprimeirafase - elaboracdo - sdo feitas a
andlise darealidade, aprojecdo de finalidades e adefini¢éo das formas de mediacdo; na
fase seguinte - realizagdo interativa- vivencia-se a agéo pedagdgicapropriamente ditae
aandlise do processo; e, naUltimafase, aandlise do processo e do produto.

Em todas as fases, é mister que haja atrilogia professor - aluno - comunidade.
Nesta |6gica, pensamento e agdo sdo compartilhados entre eles, pois sdo considerados
agentes produtores de conhecimento, procedimentos, soluctes e atitudes, e ndo meros
reprodutores de contetidos. Dai, nenhuma das fases pode nascer de "mao Unica'. Ade-
mais, perderiao valor e aidentidade do grupo ao qual deveria estar em sintonia. E, ndo
havendo comprometimento em todas as fases, nada gera, nada propde e nada muda, que
nao sga um "monopolio pedagdgico” (grifo nosso).

- Natureza Filosofica:

Cada pessoa, Unicano conjunto das multiplas possibilidades existenciais, carre-
gaconsigo tempo afora, questbes para as quais busca, incessantemente, respostas. Sem
muito esforco, pode-se lembrar da maxima shakespeareana "ser ou ndo ser, eis a ques-
tao".

Com o estudos das fases e contextos da evolucdo humana, 0 Homem sente-se
além de um ser presente no mundo. Consciente do poder transformador que foi adqui-
rindo com o exercicio de erros e acertos, amedida em que ia satisfazendo, por exemplo,
suas necessidades instintivas de sede e fome e, posteriormente, sentiu-se com caréncias
sociais como de companhia, de carinho, de amor, para as quais vem se tornando cada
vez mais capaz de descobrir e organizar processos que as supra. Encontra-se naBiblia
uma passagem bem interessante que bem serve parailustrar o quanto € possivel benefi-
ciar-se da capacidade investigativa: "Pedi, e dar-se-vos-4, buscai e achareis, batei e
abrir-se-vds-&' (Mt: 7, 7).

Enquanto busca-se o preenchimento de espacos abertos sgja por necessidades
ou mesmo por razées de aprendizagem, avantagem € que muitas coisas sdo descober-
tas tanto dentro quanto fora de si mesmo. Aperfeicoa-se a pessoa,-desenvolve-se a
sociedade.
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- Natureza Cognitiva e Metodol 6gica:

A educadora Beate Althuon® aponta argumentos que justificam esta forma de
construcdo do conhecimento escolar. S0 colocagfes bem interessantes e que servem
para a auto-reflex@o do professor.

A pedagogia de projetos procura dar conta de uma necessidade basica
da educacdo: a de saber onde se quer chegar. Como tal definicdo néo
pode ser individual, precisa ser tomada coletivamente. A pedagogia
de projetos pressupde envolvimento, dialogo e enfrentamento de con-
flitos.

Nela, o professor ensina professor, professor ensina aluno, aluno ensi-
na professor e aluno ensina aluno. O aluno trabalha para valer. Ele
pode viver a experiéncia positiva do confronto com os outros, toma
decisdes, plangja, assume responsabilidades, enfim, torna-se agente
de sua aprendizagem e produz algo que tem sentido e uma unidade.
(Nova Escola, maio de 1998).

Como vé-se, a Pedagogia de projetos pretende algo desafiador: religar o homem
a0 Homem, ou seja, restaurar sua consciéncia de ser existente, "fraturada' com as cons-
tantes crises préprias do homem e dos paradigmas que sistematizou para estudar o visi-
vel e o invisivel. E do professor Carlos Farias®, colocagdes pertinentes ao assunto:

Antes do Helenismo, a humanidade viveu séculos sem se preocupar
muito com as explicagdes do "porque” dos fendbmenos. A essafase da
Historia, Piaget denominou de empirica, pois 0 homem mais praticava
do que explicava. Com os gregos, acivilizagdo iniciou suafase gnostica,
em que o homem tentou explicar racionalmente os fenémenos. Ai que
teve inicio 0 nosso conhecimento cientifico ocidental.

Mais recentemente, na concepcdo de Piaget, a ciéncia ndo pergunta
mais somente "por que acontece este ou aquele fendbmeno?' Ela quer
saber "para que serve estaexplicagdo cientifica'. Temos, entdo, afase
da aplicacéo naindustria de nossos dias.

Assim teria sido a evolugéo da inteligéncia da humanidade. Torna-se
importante salientar que o homem levou séculos para ultrapassar o
simples empirismo. Parachegar ateorizar, acivilizacdo teve de fazer,
manusear e intuir durante milhares de anos. Este foi o percurso natural
da espécie humana.

Hauma fase em que a crianga tem uma inteligéncia pratica- ela é

* Recorte feito apartir de um panfleto, que circulou na escola onde trabalhei, no qual ndo é mencionada a
dreae loca de trabalho da pesquisadora. Documento que se encontra em acervo particular.
® Do Departamento de Educagfo da Universidade Federal de Vigosa- MG.
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mais adiantada em agdo do que em palavras; hd outraem que elafaz
afirmagBes arespeito do mundo sem se preocupar em demonstrai ou
justificar; e haoutrafase em que apessoarealizauma auto-submissio
auma disciplina qualquer, aplicando a si prépria, um plano de vida.
(Piaget, apud FARIAS, in: www.ufv.br/dpe/edu660/
metdescoberta.html)

- Natureza Socidl:

Em plena sociedade dainformag&o, ndo restam dlvidas daimportancia da escola
para a sociedade e da sociedade para a escola. Cadavez mais se multiplica o nimero de
pessoas beneficiadas de um recurso gerado pela realizagdo de tantos projetos como,
particularmente, o computador e suas ferramentas (internet...). E o reconhecimento da
importéncia social, ou melhor, da natureza social da escola.

Uma pedagogia de projetos realiza esta prerrogativa. E da professora Tereza
Gurgel® a seguinte interpretago:

As formas paratransmisséo dos conhecimentos, dos ideias, dos inte-
resses comuns e semelhantes, se modificaram para acelerar acomuni-
cacdo das informactes de forma que elas possam se tornar comum a
muitos.

Umaimensarelagéo de aplicagdes técnicas ou préticas se desenvolve-
ram através dos tempos, possibilitando acriagéo de novas formas e de
novas relacoes.

Imagine alNTERNET como meio de implementac&o de recursos que
possibilitamais interagdo entre os atores, podendo minimizar o isola-
mento, o individualismo e maximizar o compartilhamento, aunido, a
cooperacdo para busca de resolucgoes.

E interessante que os educandos aprendam as ferramentas de seu ofi-
Cio a0 mesmo tempo que aprendam a explorar sua propria experién-
Cia, descabrir suas proprias intencfes, acostumar-se ainvestigar sob
regras, consequéncias e ter experiéncia em exemplificar, ilustrar,
universalizar e deduzir ou induzir conclusdes implicitas (GURGEL,
in: www.http://orbita. starmedia.com/~tgurgel/).

Mas, um alerta é preciso ser feito: cuidado com modismos! N&o se faga dapeda-
gogia de projetos um fim, e, sm, um meio para alcancar outras dimensdes do saber
escolar, como bem diz a antrop6loga:

Trabahar s com projetos, partir darealidade do aluno e tudo isso

® Em seu site ndo ha referéncias & habilitagéo, 4rea de pesquisa e local de trabalho.’
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gue hoje se entende como o caminho da nova educacdo, pode levar a
escolaareproduzir o que acriancaou jovem jaaprendem lafora. Essa
ndo é sua fungdo. A escola precisa preocupar-se com a formagédo hu-
mana. O aprendizado s ocorre quando s3o realizadas atividades como
estudo, registro, pesguisa. Sem isso a crianga ndo constréi conheci-
mento, (op. cit. dez. 2000).

Sem uma nomenclatura definida, a pedagogia por projetos jateve seu registro na
Histdria da Educacédo do Brasil. Se Pedagogiade Projetos; se Pedagogiade Projetos de
Ensino; se Pedagogia por Projetos de Aprendizagem; se Pedagogia por Projetos de En-
sino-aprendizagem, o que importa € que coloquemos a curiosidade e a constante insatis-
fagdo humanas como eixos de descoberta, de experimentacdo e de transformacdo de
onde possamos existir.

Um Construcro Alternativo

Em tudo que colocamos nossas intencdes, nele ciframos interesses que atraem e
demandam poder. Hmbora, a principio, o ensino através de projetos tenha sido a saida
da pedagogia liberal pelo trabalho de Cari Rogers, hoje, a Pedagogia por Projetos de
Ensino-aprendizagem mostra-se avangada em sua proposta.

Entre tantos conceitos que reformula a partir do Humanismo bem promovido na
educagdo por Rogers, 0 que mais necessita ser evidenciado por nés professores € o de
Metodologia. Segundo €ele, as estratégias instrucionais e os livros sd menos importante
do que a atividade de aprender, pois com suas ideias, ser facilitador € umaidentidade
intransferivel quanto ao sujeito e inadidvel em seu tempo. As agles por ele propostas
estdo no "restaurar, estimular e intensificar a curiosidade do aluno; escolher os proprios
interesses; promover todos os tipos de recursos (...) promover interagdes entre meios
reais; desenvolver auto-disciplina e criticidade; de um clima que possibilite liberdade
para aprender” (apud MIZUKAMI, p54).

Quando estainiciando seu roteiro de elaboragdo do projeto de ensino-aprendiza-
gem, Vasconcellos nos aerta para os cuidados que devemos ter. Em todos eles h& indi-
cios de um pseudo-conservadorismo, como por exemplo "se o projeto for imposto pela
escola, cabendo ao professor apenas copia-lo e quando muito, fazer algumas modifica-
¢Oes periféricas. Neste caso, o melhor é elogiar o projeto da escola, seguindo outro nu
salade aula, enquanto vai procurando outro emprego” (2000:132). Concretamente, ele
tornanossa realidade bem IGcida, pois educar € um ato transformador de mentalidade e
de estruturas ideol 0gicas. Assim, € claro que apedagogia por projetos de ensino-apren-
dizagem precisa ser bem defendida por todos aqueles que dela possam tirar melhoria de
qualidade de vida. Tavez isto possa ser entendido pelos colegas professores, ndo im-
portando o nivel de escolaridade, detitulacdo e de ensino. E que isto passe pela forma
como entendemos e agimos com os conhecimentos e alunos.

A educagio escolar ndo pode ficar apenas no discurso damelhoria do ensino. E
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urgente anecessidade de uma pratica pedagogica pela pesquisa, em que nos professores
ensinemos a andar para que os futuros professores e demais profissionais sgjam sufici-
entemente capazes de abrirem as préprias estradas, quebrando a dependénciaideol 6gi-
ca que tanto cerceia o poder criador do homem. Busguemos uma cultura da pesguisa.
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