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RESUMO

Este estudo aborda a implementacdo do
programa “Lider em Mim” (LEM), executado
pela Somos Sistema de Ensino, no contexto da
educagdo basica brasileira. O objetivo é
analisar a recep¢do e ado¢do do LEM por 225
alunos, distribuidos em nove turmas do 62 ao
92 ano, em uma escola da rede privada de
ensino do municipio de Sio Luis-MA. A analise
baseia-se na observacio sistematica realizada
pelo professor responsavel pelas aulas da
disciplina Socioemocional. Fundamentada nos
conceitos de Covey (1989), Vygotsky (1989) e
Del Prette e Del Prette (2003), a pesquisa
possui uma abordagem descritiva e qualitativa,
identificando padrdes de engajamento,
mudancas e desafios comportamentais
enfrentados pelos alunos. Os resultados
indicam que 0 LEM contribuiu
significativamente para o desenvolvimento
socioemocional, o engajamento e o
desempenho escolar dos alunos, promovendo
avancos em competéncias como empatia,
resiliéncia e organizacao. Contudo, destacam-
se desafios iniciais, como resisténcias ao
programa e a necessidade de maior integracdo
entre familias e escola.

Palavras-chave. Lider em Mim; Educagao
Socioemocional; Escola.

1. PANORAMA INICIAL

ABSTRACT

This study examines the implementation of
the “The Leader in Me” (LEM) program,
conducted by Somos Sistema de Ensino,
within the context of Brazilian basic
education. The objective is to analyze the
reception and adoption of the LEM program
by 225 students, distributed across nine
classes from 6th to 9th grade, at a private
school in Sdo Luis, Maranhdo. The analysis is
based on systematic observations conducted
by the teacher responsible for the
Socioemotional subject. Grounded in the
concepts of Covey (1989), Vygotsky (1989),
and Del Prette & Del Prette (2003), the
research employs a descriptive and
qualitative approach to identify patterns of
engagement, behavioral changes, and
challenges faced by students. The findings
indicate that the LEM program significantly
contributed to the socioemotional
development, engagement, and academic
performance of students, fostering progress
in skills such as empathy, resilience, and
organization. However, initial challenges
were noted, including resistance to the
program and the need for greater integration
between families and the school.

Keywords. The Leader in Me; Socioemotional
Education; School.

Desde os primeiros estudos de Vygotsky (1989) sobre pensamento e

linguagem, o debate acerca da necessidade do desenvolvimento de competéncias

socioemocionais tem ganhado certa visibilidade dentro e fora das instituicdes de
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ensino, assumindo um papel central na construgdo dos curriculos escolares voltados
para o fomento de habilidades educacionais do e para o século XXI.

A adogao de praticas socioemocionais no cotidiano escolar, por meio da
integracdo de programas de solugdes educacionais, tem se efetivado como um dos
pilares fundamentais da educacao contemporanea, sendo amplamente reconhecido
como essencial, oportuno e relevante por aqueles que visam a formagao integral dos
alunos: sociedade, escola e pais/responsaveis (Del Prette; Del Prette, 2003).

Nesse contexto, o programa “Lider em Mim” (LEM), executado no Brasil
pela Somos Sistema de Ensino, vem ganhando destaque por oferecer ferramentas
praticas para o desenvolvimento de habilidades como lideranga, empatia, resiliéncia
e trabalho em equipe, alicercadas em obras como “Os 7 habitos das pessoas
altamente eficazes” de Covey (1989).

O programa LEM, redesenhado pela Somos (2023) para atender alunos da
educacdo basica em seu processo formativo, promove uma abordagem integrada,
com atividades que buscam melhorar o desempenho escolar, assim como
transformar as dinamicas sociais e comportamentais dos alunos, a comecar pelo
desenvolvimento de competéncias socioemocionais.

A implementacdo de um programa dessa natureza na educacao basica
apresenta particularidades significativas que precisam ser observadas e relatadas
cientificamente. Isso porque, segundo Fonseca (2016), alunos nessa idade escolar
tém suas experiéncias educacionais marcadas por intensas transformacdes
emocionais, cognitivas e sociais.

Tais transformacdes tornam a receptividade e a adog¢ao das praticas
socioemocionais um desafio e, a0 mesmo tempo, uma oportunidade para a educagao

escolar. Assim, compreender como os alunos recebem e incorporam os conceitos do
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programa se torna essencial para avaliar sua efetividade e identificar possiveis
ajustes.

Este estudo tem como objetivo analisar, a partir da observacao sistematica
realizada pelo professor das aulas diretas da disciplina Socioemocional, a recep¢ao
e adocdo do LEM pelos alunos. A pesquisa buscou identificar padrdes de
engajamento, compreender como os principios do programa influenciam
comportamentos e interagdes, e mapear possiveis resisténcias ou dificuldades
enfrentadas pelos estudantes.

A justificativa para a pesquisa reside na relevancia de adequar estratégias
pedagogicas para potencializar os resultados do programa, contribuindo para o
fortalecimento das competéncias socioemocionais, assim como para a formacgao de

cidadaos mais conscientes e preparados para os desafios do século XXI.

2. FUNDAMENTOS E PERSPECTIVAS

Pensar educagdo socioemocional no século XXI é abrir espagos para o
debate de “[..] conceitos de inteligéncia interpessoal, inteligéncia emocional,
competéncia social, habilidades sociais” (Del Prette; Del Prette, 2003, p. 92), a partir
da atual necessidade de desenvolver nas pessoas a “[..] capacidade de articular
sentimentos, pensamentos e comportamentos em padrdes sociais adequados de
desempenho em diferentes situacdes e demandas interpessoais” (Del Prette; Del
Prette, 2003, p. 92).

Segundo Abed (2016, p. 15), “as competéncias socioemocionais sdo
habilidades que vocé pode aprender; sao habilidades que vocé pode praticar; e sao

habilidades que vocé pode ensinar”. Nesse sentido, a educacao socioemocional tem
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se tonado um dos pilares fundamentais para o desenvolvimento integral dos alunos,
ao lado das competéncias cognitivas e escolares.

Nesse viés, Fonseca (2016, p. 369) entende que as praticas socioemocionais
no contexto escolar “[...] assumem um papel fundamental nas intera¢des sociais, que
contextualizam qualquer tipo de aprendizagem” dentro e fora da escola, uma vez
que elas abrangem conhecimentos teéricos e praticos que contribuem para a
formacao integral dos alunos, preparando-os para os desafios da vida em sociedade.

De acordo com Delors (1998), no relatério da Comissao Internacional sobre
Educacao para o Século XXI para a Organizacdo das Na¢des Unidas para a Educacao,
a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), a educagao do século XXI deve se basear nos quatro
pilares do aprender: “aprender a conhecer”, “aprender a fazer”, “aprender a viver
juntos” e o “aprender a ser”, sendo os dois ultimos diretamente relacionados ao
desenvolvimento de habilidades socioemocionais.

Para o Casel (2020), essas competéncias incluem a capacidade de gerenciar
emocgoes, estabelecer metas positivas, desenvolver empatia, manter relagdes
saudaveis e tomar decisdes responsaveis. Corroborando com o exposto, os estudos
de Durlak et al. (2011) indicam que alunos que desenvolvem essas habilidades
apresentam maior engajamento escolar, melhor desempenho académico e mais
resiliéncia diante de adversidades.

Nesse contexto, a Somos (2023) executora do LEM, idealizado pela Franklin
Covey Education com base na obra de Covey (1989), entende que a educagdo
socioemocional transcende os limites da sala de aula, promovendo mudancas
significativas no ambiente escolar como um todo.

Covey (1989) apresenta orientacdes para trabalhar habilidades como

empatia, cooperacao e lideranga, as escolas conseguem criar comunidades mais

Revista Educacgio, Pesquisa e Inclusio, v. 6, p. 1-16, 2025. 4
https://doi.org/0000-0001-8025-3670



https://doi.org/0000-0001-8025-3670

REPI | CATEGORIA 03 - PESQUISA EMPIRICA

harmoniosas e focadas no crescimento coletivo, preparando os estudantes para o
mercado de trabalho e para uma participacao cidada consciente e responsavel.

O LEM é um programa focado no “[...] desenvolvimento das competéncias
socioemocionais dos alunos” (Somos, 2024, s/p.). Enquanto metodologia de ensino,
seu objetivo é oferecer suporte para que as instituicdes de ensino possam criar um
ambiente favoravel a aplicacdo e ao desenvolvimento dessas competéncias.

Aplicado de forma sistematica, o LEM oferece ferramentas praticas para que
professores e alunos trabalhem juntos no desenvolvimento de uma cultura escolar

mais positiva e proativa, principalmente quando

[...] possibilita as escolas fornecer aos estudantes uma formacao integral,
desenvolvendo as suas potencialidades. Dessa forma, o aluno se torna
protagonista ndo apenas do processo de ensino-aprendizagem, como de
todos os aspectos da sua vida. O programa tem como objetivo promover a
participacdo, a responsabilidade e a autonomia dos alunos, preparando-
os integralmente (Somos, 2024, s/p.).

O programa foi inicialmente desenvolvido nos Estados Unidos, com base
nos estudos de doutorado de Covey (1989), autor do livro “Os 7 habitos das pessoas
altamente eficazes”. A Somos (2024, s/p.) explica que “os conceitos abordados pela
obra foram adaptados a realidade educacional do Brasil”, buscando integrar
competéncias socioemocionais ao curriculo escolar, promovendo um
desenvolvimento holistico dos alunos.

A formacdo integral dos alunos pelo LEM tem como base sete habitos que
visam promover o desenvolvimento pessoal e social dos alunos, com foco em
autolideranca e habilidades socioemocionais, capacitando-os para serem lideres de
suas proprias vidas e agentes de transformacdao em suas comunidades, sendo eles:

1. Seja proativo: assumir responsabilidade pelas préprias escolhas e

comportamentos, em vez de reagir as circunstancias.
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2. Comece com o objetivo em mente: ter uma visao clara do que se
deseja alcancar e planejar a¢Oes para atingir esses objetivos.

3. Foque primeiro o mais importante: priorizar tarefas e atividades que
estejam alinhadas com os valores e objetivos, evitando a
procrastinacgao.

4. Pense ganha-ganha: buscar solugdes que beneficiem todas as partes
envolvidas em uma situacao, promovendo colaboracgdo e respeito
mutuo.

5. Procure primeiro compreender, depois ser compreendido:
desenvolver habilidades de escuta ativa, buscando entender o ponto
de vista dos outros antes de expressar o proprio.

6. Crie sinergia: valorizar a diversidade e trabalhar em equipe para
alcangar resultados melhores do que os que seriam possiveis
individualmente.

7. Afine o instrumento: dedicar-se ao autocuidado e ao aprendizado
continuo, mantendo o equilibrio fisico, mental, emocional e
espiritual.

O LEM esta diretamente relacionado as competéncias socioemocionais
descritas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que destaca a importancia do
desenvolvimento integral dos estudantes, incluindo habilidades cognitivas,
emocionais e sociais (Brasil, 2018).

A BNCC propde a formacdo de um aluno critico, reflexivo, ético e
colaborativo, habilidades que sdo precisamente abordadas pelo programa, que sao:

1. Autoconhecimento e autocuidado: o LEM enfatiza o

desenvolvimento do autoconhecimento e da gestdao emocional, que
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sdo fundamentais para o aluno entender suas emocdes,
comportamentos e como esses influenciam suas interagdes, que
alinha as competéncias da BNCC relacionadas ao desenvolvimento
da identidade, autonomia e bem-estar.

2. Empatia e respeito ao outro: o programa promove o entendimento
do ponto de vista do outro, a colaboracdo e o respeito mutuo,
competéncias presentes na BNCC, que busca formar individuos
capazes de se relacionar de maneira ética e respeitosa em diferentes
contextos sociais.

3. Responsabilidade e tomada de decisao: o LEM ensina a ser proativo
e responsavel pelas proprias acdes, alinhando-se a BNCC, que
prioriza a formacdao de estudantes capazes de tomar decisoes
conscientes e agir de forma ética, considerando o impacto de suas
escolhas na comunidade.

4. Colaboracao e trabalho em equipe: o programa valoriza a sinergia,
ou seja, a capacidade de trabalhar em grupo, aproveitando as
fortalezas de cada membro para alcancar melhores resultados, que
estd em consonancia com a BNCC, que enfatiza a importancia da
colaboracgdo e do trabalho coletivo para a resolucao de problemas.

5. Pensamento critico e reflexivo: ao desenvolver a capacidade de
pensar “ganha-ganha” e adotar uma postura critica e reflexiva, o LEM
contribui para as competéncias da BNCC que incentivam a
construcdo do pensamento critico, ético e a tomada de decisdes

fundamentadas.
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Desta forma, o programa se alinha com os principios da BNCC quando
integra as competéncias socioemocionais ao processo de aprendizagem,
contribuindo para a formacgao de cidaddos mais preparados para enfrentar desafios

e atuar de maneira ética e colaborativa na sociedade.

3. PROCESSO DE INVESTIGACAO

Este estudo adotou uma abordagem qualitativa com carater descritivo, que
tem “como objetivo primordial a descri¢cdo das caracteristicas de determinado [...]
fendbmeno” (GIL, 2020, p. 46), que nesta pesquisa € a dinamica de recep¢ao e adogao
do programa “Lider em Mim” pelos alunos do 62 ao 92 ano de uma escola da rede
privada de ensino do municipio de Sao Luis-MA.

A amostra foi composta por nove turmas da escola, permitindo observar a
receptividade do programa em contextos variados. Os alunos foram observados
durante as aulas em que o programa era aplicado, totalizando uma amostra de 225
alunos.

A pesquisa se classificou como qualitativa, em um “[...] um vaivém entre
observacao, reflexdo e interpretacdo, a medida que a analise progride [...]” (Gil, 2020,
p. 90), visto a necessidade de explorar os significados, percepc¢des e
comportamentos dos participantes em seu contexto natural, o que, neste caso,
envolve a observacao das interacdes e comportamentos dos alunos durante a
aplicagdo do programa nas aulas.

A coleta de dados foi realizada por meio de observacdo em sala de aula,
utilizando um quadro de anotag¢des especifico. Para Marconi e Lakatos (2017, p. 79),

este instrumento de coleta de dados pode ajudar o pesquisador a “[...] identificar e
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obter provas a respeito de objetivos sobre os quais os individuos ndo tém
consciéncia, mas que orientam seu comportamento”.

Este quadro foi desenvolvido pelo autor da pesquisa para guiar a analise
dos comportamentos e interagdes dos alunos em relagdo aos principios do
programa. O quadro incluiu para registrar comportamentos emergentes que
poderiam indicar receptividade, engajamento ou resisténcia por parte dos alunos,

conforme o Quadro 1.

Quadro 1 - Quadro de observacao

Categoria Indicador Escala Observacoes
Participa ativamente nas 5 2 o
. rticipa . Sempre/As Ex.: Apresenta duvidas
Engajamento discussoes e atividades
vezes/Nunca ou sugere exemplos.
propostas.
Demonstra entendimento Ex.: Relaciona
Compreensiao dos conceitos apresentados ~ Alta/Média/Baixa conceitos as proprias
(7 Habitos). agoes.
Coopera com colegas N Ex.: Resolve conflitos
P § Sempre/As

Interacao social durante atividades em usando principios do
vezes/Nunca
grupo. programa.

. Aplica os conceitos N Ex.: Relata
Aplicacao Sempre/As n .
2 trabalhados no programa experiéncias pessoais
pratica o vezes/Nunca .
no cotidiano escolar. relacionadas.
Resisténcia ou Mostra resisténcia ou Ex.: Expressa
. dificuldade em adotar os Alta/Média/Baixa desinteresse ou
dificuldade . g
conceitos apresentados. criticas.

Fonte: Dados do autor (2024).

A observacgdo foi realizada durante as aulas regulares, em que o programa
estava sendo implementado, com duragdo de 50 minutos, uma vez por semana, com
o objetivo de capturar as reagdes espontaneas dos alunos e suas interacdes com 0s
conceitos do programa. O professor, como observador, tinha a tarefa de registrar
detalhes sobre a aplicacdo pratica dos habitos e a reagdo dos alunos em tempo real.

A interpretacdo dos dados foi feita por meio de uma triangulacao entre as
observacdes dos diferentes professores e as categorias de analise, o que possibilitou
uma visdo mais abrangente e contextualizada da recepc¢ao e ado¢do do programa
pelos alunos. O objetivo foi entender como os alunos internalizam os conceitos e

como isso se reflete em seu comportamento e interagcdes sociais na sala de aula.
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4. PRINCIPAIS DESCOBERTAS

A coleta de dados sobre a recepg¢ao e adocao do LEM pelos alunos, a partir
da observacao sistematica realizada pelo professor das aulas diretas da disciplina
Socioemocional, trouxe a tona resultados expressivos em diferentes aspectos do
processo de ensino-aprendizagem e no desenvolvimento socioemocional dos
alunos.

Apo6s o terceiro més de implantacdao do programa, meados de abril de 2024,
houve um aumento expressivo no engajamento dos estudantes durante as aulas de
Socioemocional. As praticas do LEM, como reflexdes sobre os sete habitos,
dinamicas de grupo e exercicios de autoconhecimento, estimularam maior interacdo
e participacao ativa dos alunos.

Cerca de 88% deles (198 alunos) demonstraram proatividade ao
engajarem-se nas atividades propostas, evidenciando maior disposicdo para
colaborar em debates e iniciativas em sala. Por outro lado, 12% da amostra (27
alunos) apresentaram interesse efetivo pelo programa e sua aplicacdo somente apos
o primeiro trimestre de implementacdo do LEM.

Esse aumento no envolvimento dos alunos esta alinhado com as conclusdes
de Durlak et al. (2011), que apontam que programas socioemocionais bem
implementados elevam significativamente a motivacdao dos estudantes. Além disso,
Del Prette e Del Prette (2003) destacam que o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais melhora o engajamento e fortalece as interacdes interpessoais,
criando um ambiente de aprendizagem mais colaborativo.

O professor observou avangos nos comportamentos dos alunos, como

maior empatia, resiliéncia e habilidade para resolver conflitos sozinhos. Atitudes
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como escuta ativa e a busca por solucdes “ganha-ganha” tornaram-se mais
frequentes no cotidiano escolar. Alunos com dificuldades em trabalho em grupo
passaram a demonstrar maior disposi¢cdo para colaborar, evidenciando os efeitos
positivos das praticas de “sinergia” e lideran¢a promovidas pelo programa.

Essas mudanc¢as comportamentais refletem principios do modelo de Covey
(1989), especialmente o habito “Pense ganha-ganha”, que promove relacdes
equilibradas e cooperativas. Os resultados também corroboram as ideias de Delors
(1998), que defende que aprender a conviver e a ser sao pilares fundamentais para
a formacdo integral, e de Fonseca (2016), que destaca como praticas
socioemocionais favorecem a convivéncia e a colaborag¢do em situagdes de conflito.

Entretanto, desafios foram identificados. Uma parte dos alunos, mais
precisamente 44% deles (99 alunos dos 225), das turmas do 82 e 92 ano, matutino e
vespertino, demonstrou resisténcia inicial em assimilar os conceitos do programa.
Percebeu-se que essa dificuldade foi associada a fatores emocionais ou a falta de
suporte externo, como apoio familiar. No entanto, ao longo do semestre, essas
resisténcias diminuiram significativamente por meio das intervencgdes
individualizadas realizadas pelo professor das aulas diretas da disciplina
Socioemocional.

A resisténcia inicial confirma as observa¢does de Fonseca (2016), que
relaciona os fatores familiares como barreira para a receptividade dos alunos ao
debate sobre emocdes e praticas socioemocionais no contexto escolar. O sucesso das
intervencoes personalizadas refor¢a a importancia de abordagens adaptadas, como
defendido por Abed (2016), que destaca a possibilidade de ensinar e ajustar

competéncias socioemocionais as necessidades individuais.
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Embora o foco do LEM ndo seja exclusivamente académico, os dados
apontaram reflexos positivos no desempenho escolar. Em 76% dos casos (171
deles), os alunos relataram que habilidades como organizacdo e priorizagdo,
relacionadas ao habito “Foque primeiro o mais importante”, ajudaram a pensar
sobre o tema “gestdo do tempo” e a “tentar” realizar as tarefas escolares com mais
organizacdo, resultando em entregas de maior qualidade.

0 dado acima, acerca dessa possivel melhoria no desempenho académico
relatada pelos alunos, vai ao encontro das diretrizes do Casel (2020), que evidencia
o impacto positivo de competéncias como organizacio e planejamento no
aprendizado a partir do investimento em educagdo socioemocional. Sobre essa
categoria, Durlak et al. (2011) também reforcam que praticas socioemocionais
contribuem diretamente para melhores resultados escolares.

A integracdo estratégica do LEM parece ter transformado a dinamica
escolar como um todo. Relatos de professores indicaram um ambiente mais
harmonioso e colaborativo, com maior alinhamento entre as expectativas docentes
e 0 comportamento dos alunos.

Por outro lado, a integracao entre familia e escola precisa ser fortalecida.
Poucos pais/esposaveis deram um retorno sobre o programa na escola. Os pais mais
presentes relatando melhorias no comportamento de seus filhos em casa,
especialmente em aspectos como responsabilidade e comunicacdo. Segundo eles,
seus filhos aprenderam a “comunicar melhor as suas necessidades”.

As mudancas mencionadas estdo alinhadas ao modelo de Covey (1989), que
defende que o desenvolvimento de liderangas individuais promove impactos
positivos no coletivo. Del Prette e Del Prette (2003) reforcam que habilidades como

empatia e comunicacdo - trabalhadas em todas as atividades do LEM - sdo
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fundamentais para fortalecer vinculos e promover um ambiente escolar mais
respeitoso e colaborativo.

Os resultados da pesquisa demonstram a eficacia do programa “Lider em
Mim” no desenvolvimento de competéncias socioemocionais, fortalecendo a
formacao individual dos alunos, suas relagdes interpessoais e o ambiente escolar.
Superando os desafios identificados, a escola pode potencializar ainda mais os
beneficios do programa, garantindo um impacto duradouro na vida dos estudantes

e de suas comunidades.

5. DESFECHOS DA PESQUISA

Esta pesquisa, ao abordar a recepg¢ao e ado¢do do programa “Lider em Mim”
no cotidiano escolar, representa apenas um recorte investigativo dentro de um tema
vasto e em constante transformacao, visto que o autor deste estudo entende que a
educagdo socioemocional vai ao encontro da chamada “aprendizagem ao longo da
vida” (lifelong learning), entendendo que os alunos, ao longo de seu processo
formativo, vao continuar as estudando e desenvolvendo-se, principalmente, ao
longo da vida, fora da escola.

Ao observar as dindmicas de implementa¢do e os comportamentos dos
alunos frente as praticas socioemocionais, a partir das categorias “engajamento”,
“compreensdo”, “interacdo social”, “aplicacao pratica” e ‘resisténcia ou dificuldade”,
buscou-se contribuir para o entendimento inicial das potencialidades e desafios da
implementacdo do programa no contexto educacional contemporaneo, além de
algumas possibilidades de melhoria de sua execucao.

Entretanto, é importante ressaltar que os resultados aqui apresentados nao

encerram as discussoes sobre o tema. Pelo contrario, abrem caminhos para novas
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investigacdes que aprofundem as questdes levantadas e explorem outras
perspectivas, em contextos e realidades na qual o LEM foi integrado. O
desenvolvimento de competéncias socioemocionais € um processo continuo e
multifacetado, que requer analises futuras para acompanhar suas implicagdes em
contextos variados e ao longo do tempo.

Assim, espera-se que este estudo inspire professores e pesquisadores a darem
continuidade a esse didlogo, promovendo agdes que fortalecam a formacao integral

dos alunos e a transformacao das praticas escolares no século XXI.
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RELEASE

O estudo analisa o Programa “Lider em Mim”, destacando alavancas e barreiras ao

longo de sua implementacao.
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