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RESUMO

Objetivo. O objetivo do presente artigo foi
analisar, segundo os professores do
Atendimento Educacional Especializado (AEE),
0 apoio que os gestores municipais (prefeitura
e secretaria de educag¢do) dio a inclusido de
alunos com deficiéncia e/ou necessidades
educacionais especiais.

Método. Trinta e seis professores aceitaram
participar da pesquisa realizada através de uma
entrevista com roteiro semiestruturado.
Conclusado. Os docentes discordam em relagdo
ao apoio dos gestores municipais ao seu
trabalho voltado para o AEE. Enquanto que
alguns asseguram que recebem apoio, ainda
que através de cobrancas, outros professores
afirmaram que nao recebem apoio algum.
Implicagdes. Porém o que ficou mais claro foi
que o apoio dado ao docente de AEE esta ligado
ao interesse do prefeito ou secretario de
educagdo, o que pode gerar inseguranca dos
professores sobre a continuacdo de seu
trabalho.

Palavras-chave. Atendimento Educacional
Especializado; Politicas Publicas de Educagdo
Especial; Salas de recursos multifuncionais.

1. INTRODUCAO

ABSTRACT

Objective. The aim of this article was to
analyze, according to the teachers of the
Specialized Educational Service (AEE), the
support that municipal managers (city hall
and education department) give to the
inclusion of students with disabilities and/or
special educational needs.

Methods. Thirty-six teachers agreed to
participate in the research carried out through
an interview with a semi-structured script.
Conclusion. Teachers disagree about the
support of municipal managers for their work
aimed at the AEE. While some ensure that they
receive support, even through charges, other
teachers stated that they do not receive any
support at all.

Implications. But what became clearer was
that the support given to the AEE teacher is
linked to the interest of the mayor or
secretary of education, which can generate
insecurity on the part of teachers about the
continuation of their work.

Keywords. Specialized Educational Service;
Public Policies for Special Education;
Multifunctional resource rooms.

Este artigo tem como tema o apoio da gestdo municipal com o professor que

atua com o Atendimento Educacional Especializado. De acordo com Lunardi-

Lazzarin e Hermes (2017) o Atendimento Educacional Especializado (AEE) é o

servico responsavel pelo apoio na formacao educacional dos alunos com
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deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas
habilidade/superdotacdo. Este servico tem como suas principais caracteristicas o
seu funcionamento no turno oposto ao horario da sala de aula comum das escolas e
ser desenvolvida nas Salas de Recursos Multifuncionais, que sdo espa¢os dotados
de equipamentos pedagogicos especificos, materiais adaptados e de apoio que
proporcionam ao professor o melhor desenvolvimento educacional para a
especificidade de cada um dos seus alunos.

O problema reside no fato de que a educacdo de pessoas com deficiéncia
tem uma histéria marcada por abusos, mas ao mesmo tempo por lutas, conquistas
e afirmacdo de direitos. Desde as primeiras experiencias educativas ocorridas na
Europa no século XIX com viés médico-terapéutico até a idealizacdo do paradigma
da inclusdo, um caminho longo e tortuoso foi percorrido. (RIBEIRO; DAUMEL,
2003).

No Brasil existem iniciativas historicas, como a criagdo, pelo Imperador D.
Pedro I, dos primeiros 6rgaos focado nas pessoas com deficiéncia, fundando em
1854 o Imperial Instituto dos Meninos Cegos, atualmente nomeado como Instituto
Benjamin Constant (IBC) e em 1857 criou o Instituto dos Surdos-Mudos, atual
Instituto Nacional de Educacdo de Surdos (INES), os dois na cidade do Rio de
Janeiro, capital do Império brasileiro na época.

Porém, apos esse periodo, poucas foram as iniciativas governamentais, para
com as pessoas com deficiéncia, ficando mais marcado aquelas em que a
segregacdo era mais evidente, como por exemplo, em 1938 o ministério da
Educacdo publicacdo uma portaria que estabeleceu “a proibicio de matricula em
estabelecimento de ensino secundario, de alunos cujo estado patoldgico os impeca
permanentemente das aulas de Educacao Fisica” (CARMO, 1994, p. 31).
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Durante esse periodo, a pouca assisténcia do estado foi suprida com a
criacdo de importantes e tradicionais escolas especiais, como a Associacao de
Assisténcia a Crianga Defeituosa (AACD), fundada em 14 de setembro de 1950 e a
Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE) fundada em 1954, através
da unido de familiares e amigos de pessoas com deficiéncia.

Alias, foi justamente a organiza¢do de grupos cada vez maiores e mais
relevantes em todo o mundo democratico que favoreceu as discussdes e cobrancas
de politicas publicas educacionais para as pessoas com deficiéncia, como explicado

por Santos e Dantas (2017):

Ao longo da histéria da humanidade, as pessoas com deficiéncia foram
excluidas da sociedade, colocadas em abrigos, prisdes, hospitais ou em
outras instituicdes estatais para serem tratados na perspectiva médico-
terapéutica. Com o advento da organizacio dos grupos de pais,
educadores, intelectuais, de deficientes, politicos, entre outros,
reivindicaram para essa popula¢do politicas publicas inclusivas que
garantissem a igualdade de oportunidades e o exercicio da cidadania
baseado no modelo social dos direitos humanos (p. 495).

Assim, a partir dos anos 70 do século XX é iniciado um movimento
internacional que tem como grande conquista uma série de congressos, muito
organizados pela Organizacdo das Nac¢des Unidas (ONU), que declarou o ano de
1981 como o ano da pessoa portadora de deficiéncias (PIRES; PLACIDO, 2018).

De acordo com Ferreira e Cabral Filho (2013), os movimentos sociais
ligados as pessoas com deficiéncia foram se tornando cada vez mais formais,
através da criacao de entidades que garantiram a devida interlocu¢do com os
governos nacionais e puderam assim pautar a discussao de importantes politicas

educacionais. E ainda segundo os autores:

Os movimentos sociais das pessoas com deficiéncia, na intengdo de
estimular o processo participativo e garantir a interlocu¢do com o
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Estado, optaram por formalizar entidades juridicas, “profissionalizando”
servicos e lutas. Desta forma, constituindo uma identidade social e
politica, explicitaram as demandas e estratégias — ora de enfrentamento,
ora de negociacdo - na construcio do processo democratico e na busca
do respeito as diferencas e da igualdade de oportunidades. A grande
conquista do periodo foi, certamente, a potencializagio social e politica
dessas pessoas (FERREIRA; CABRAL FILHO, 2013, p. 106).

Baseado nesse historico apresentado de forma resumida, autores como
Natividade et al (2019) explicam que o desenvolvimento da Educac¢do Especial no
Brasil ocorreu “de forma lenta, ganhando espaco na sociedade por meio de muitas
lutas e conquistas em defesa dos direitos sociais, educacionais, de inclusao, de
acessibilidade, entre outros” (p. 291).

Ademais, a luta por direitos e tratamento justo, igualitario e humano nao é
uma caracteristica exclusiva das pessoas com deficiéncia, pois segundo Amaral e
Bernardes (2018) a “histéria da humanidade nos ultimos séculos vem sendo
marcada pela luta de grupos que buscam tratamento igualitario, a fim de que seus
direitos sejam garantidos e respeitados” (p. 173).

A entrada nos anos 1990 segue ao fortalecimento das discussdes acerca do
paradigma educacional da Inclusdo, tendo como apice em 1994 a Conferéncia
Mundial sobre necessidades educativas, ocorridas na cidade de Salamanca na
Espanha. Neste evento a questdo da igualdade de oportunidades e do foco nas
potencialidades em detrimento das deficiéncias, além de uma escola que pudesse
atender as necessidades pedagogicas de todos os alunos, respeitando as suas
diferencas fisicas e sociais, sdo as pautas mais importantes contidas numa
Documento surgido nesse evento e conhecido historicamente como a Carta de
Salamanca.

Nesse documento estd claro que é importante que os paises signatarios

“adotem o principio de educacdo inclusiva em forma de lei ou de politica,
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matriculando todas as criangas em escolas regulares, a menos que existam fortes
razdes para agir de outra forma” (UNESCO, 1994). Assim, seus principios foram
inseridos na legislacdo dos paises signatarios, inclusive o Brasil.

Assim, um novo tipo de escola precisava ser pensado, nao s6 com um novo
tipo de pratica pedagogica, mas sim com um novo tipo de gestdo, como explicado

por Silva e Paulino (2017):

Percebemos que a gestdo escolar ao desenvolver a¢des voltadas para o
processo inclusivo de alunos com necessidades especiais, promove o
desencadeamento na construcdo coletiva de uma escola que possibilite
uma educagio igualitaria para todos. Pois cabe ao gestor escolar prover
recursos materiais, financeiros e humanos, que sdo fundamentais para o
desenvolvimento do processo de aprendizagem dos alunos com
necessidades especiais. Diante disto, consideramos que a gestdo da
escola atua de modo ativo participativo na inclusdo dos alunos com
necessidades especiais (SILVA, PAULINO, 2017, p. 13).

Entretanto, paralelo a essas conquistas, os governos também comec¢aram a
ser tomados gradativamente por gestdes que tem como base os principios do
Neoliberalismo. Aplicado na Administracdao publica tem como foco a eficiéncia,
diminuicdo de custos, a diminuicdo do estado através de privatizacdes, gestao
dentro da ética do mercado e da especulagdo financeira. Concordando com essa

ideia, Oliveira e Mates (2012) afirmam que:

A partir de entdo, os professores se tornaram alvo das politicas de
inspiracdo neoliberal, mediante surgimento de diretrizes, programas e
acOes orientadas para a regulacdo e o controle profissional por meio de
afericdo e remuneracdo por desempenho, bem como a definicio de
competéncias e de certificacdes profissionais. (OLIVEIRA; MAUES, 2012,
p. 67).

Rengel e Cordeiro (2017) explicam que é necessario que mais estudos sejam
realizados sobre os varios aspectos do trabalho do professor de AEE a “partir dos

quais seja possivel desenvolver medidas de intervencao que promovam mudancas
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significativas em termos de organizacdo da escola, formacdao e condi¢des de
trabalho dos professores” (p. 674).

Por conta disso, o objetivo do presente artigo foi analisar, segundo os
professores do Atendimento Educacional Especializado, o apoio que os gestores
municipais (prefeitura e secretaria de educagao) dao a inclusao de alunos com
deficiéncia.

Para tanto o texto esta organizado inicialmente pela introducdo, em seguida
a metodologia da pesquisa, da apresentacdo e andlise dos dados coletados e

encerrando com as consideracdes finais.

2. METODOLOGIA

Para a coleta de dados do estudo apresentado neste artigo foi utilizado uma
entrevista com perguntas abertas e orientadas. Na entrevista o pesquisador pode
estar frente a frente com o sujeito, obtendo assim as respostas necessarias acerca
de sua pesquisa (GIL, 2010).

O local onde o estudo foi desenvolvido representa uma das dezesseis
regides do estado da Bahia, chamada de Piemonte da Diamantina, composta de
nove municipios!, que juntos respondem por cerca de duzentos e setenta mil
habitantes, sendo que sessenta porcento dessa populacao reside na zona urbana
(IBGE, 2017).

Através de contatos junto as prefeituras dos respectivos municipios, foi
constatado que ao todo quarenta e cinco docentes atuaram no ano de 2017 com

Atendimento Educacional Especializado (AEE) para alunos com deficiéncia em

1 Caém, Jacobina, Miguel Calmon, Mirangaba, Ourolandia, Satuide, Serrolandia, Umburanas e Varzea
Nova.
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Salas de Recursos Multifuncionais (SRM), instaladas em escolas municipais,
urbanas e rurais, sendo esse o critério escolhido para o presente estudo.

Assim, desse universo, trinta e seis docentes aceitaram participar da
pesquisa, o que representa oitenta porcento do total de individuos que se
encaixavam nos critérios pré-determinados para o presente estudo.

As docentes sdo em sua maioria do sexo feminino, se autodeclaram pardas,
tem idade média de 42,88 anos, trabalham majoritariamente em escolas urbanas,
sdo majoritariamente concursados, possuem entre 21 a 25 anos de experiéncia na
educacdo basica, mas entre 1 a 3 anos no AEE. Além disso, possuem em sua maioria
curso superior em Pedagogia feito em Universidade publica estadual e a maior
parte cursou Especializacao em Educacao Especial e inclusiva em instituigoes de
ensino superior da rede privada.

Os horarios das coletas de dados foram previamente ajustados com os
docentes, para que o contato atrapalhasse o minimo possivel a rotina diaria deles.
As entrevistas foram gravadas e realizados em um local reservado, no intuito de
evitar que houvesse interrupg¢des. Além disso, a identidade dos professores nao foi
divulgada nem relacionada aos seus respectivos municipios, respeitando assim a
privacidade dos sujeitos e evitando que os dados sejam usados para fins nao
académicos.

A analise dos dados obtidos foi feita segundo a Hermenéutica Objetiva,
técnica desenvolvida dentro dos preceitos da Teoria Critica em que o foco esta na
realidade social, que tem nos textos (discursos, entrevistas ou documentos) o
material a ser analisado, podendo assim expor a realidade (VILELA; NAPOLES,

2010).
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As gravacoes de audio foram transcritas e seu conteuido analisado. Dentro
da Hermenéutica Objetiva, esse material de registro em texto é chamado de
Protocolo, de maneira que essa técnica de analise trabalha através de um processo
de reconstrucdo da conjuntura, pois compreende que o produto da pratica social
ndo ocorre de forma acidental, mas sim através de normas que a estruturam
(VILELA; NAPOLES, 2008). E importante deixar claro que a transcrigio foi fiel a
fala dos sujeitos, de modo que, para garantir a fidedignidade das mesmas, os erros
comuns a linguagem coloquial falada foram mantidos.

Com a finalidade de preservar os docentes que aceitaram participar do
estudo, além de respeitar todos os regulamentos acerca das pesquisas com seres
humanos, o projeto de pesquisa ao qual este artigo é parte integrante, foi
submetido e aprovado pelo Comité de Etica da Universidade do Estado da Bahia

(CEP/UNEB), através do parecer n? 2532.689.

3. ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

Os dados apresentados neste tdpico tratam especificamente sobre o apoio
que os gestores municipais ddo aos docentes que atuam com o Atendimento
Educacional Especializado (AEE) nas Salas de Recursos Multifuncionais (SRM).

E importante explicar que neste estudo conceituamos os gestores publicos
ndo s6 como o prefeito municipal, mas também os secretdrios, principalmente o
responsavel pela educagdo do municipio. No que diz respeito aos gestores
escolares estamos tratando acerca da Direcdo da escola e da coordenacgao
pedagogica.

Iniciando a analise, ao serem indagados, dez professores disseram ter

recebido apoio irrestrito, de sua respectiva gestdo municipal, no que diz respeito
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ao desenvolvimento de seu trabalho. Os Docentes 14 e 19 deixaram claro em seus
discursos que apreciam a atitude dos gestores em relagdo a oferta e apoio a

formacao continuada dos professores:

Eles tém oferecido alguns cursos, alguns encontros mesmo na sala de AEE
pra troca de experiéncia. Isso tem ajudado bastante e me incentivado mais
ainda a continuar (DOCENTE 14).

A secretaria me dd muito apoio, a coordenadora também. Elas me falaram
que Id é muito carente. E por isso que nés estamos tendo o curso de
capacitagdo uma vez més pra que a gente possa se preparar melhor pra
ajudar essas criangas. E eles tem me dado muito apoio e estdo buscando
melhor cada dia mais pra ajudar essas criangas por ser muito carente o
municipio (DOCENTE 19).

Os Docentes 06 e 11 deixam claro uma preocupagdo acerca de suas
respectivas gestdes municipais tiveram com a infraestrutura fisica e da oferta dos

materiais didaticos para o trabalho no AEE:

Nds temos gragas a Deus. E a gente percebe tanto da secretaria quanto do
gestor a preocupagdo que eles tém. Entdo cada dia vém melhorando. Hoje
a gente jd tem um carro especifico pra pegar esses alunos com deficiéncia
pra trazer pra escola, trazer pro atendimento. Eles tém uma preocupagdo
de fazer as coisas dentro do que é realmente proposto. Da acessibilidade
agora mesmo que a gente td pra adaptar aquela outra sala ali, pra fazer
atividades motoras com os alunos e contratar uma equipe. E claro que a
gente quer mais, muito mais (DOCENTE 06).

Ddo sim, sempre que a gente td precisando de material diddtico, sempre
que a gente td solicitando td chegando. As vezes tem alguma dificuldade,
mas isso acontece em todo o municipio (DOCENTE 11).

Os Docentes 23 e 25 também destacam que suas respectivas gestdes
municipais matem uma relacdo que prioriza pelo trabalho conjunto para tomadas

de decisdo que dizem respeito ao trabalho no AEE:

A gente tem apoio. Algumas visitas acontecem junto com a secretaria de
educagdo, ela vai visitar as escolas, junto com a supervisora, e ouve 0s pais.
A gente vai conversando com ela durante a viagem também. Além do
pedagdgico a gente td buscando dar o exame que aquela crianga precisa,
que ndo td sendo assistida (DOCENTE 23).

Eu vejo muito interesse, principalmente nessa gestdo, o secretdrio de
educagdo dd uma importdncia enorme para o atendimento educacional
especializado. Tanto é que ele quer, ele acha necessdrio, que a gente se
encontre com frequéncia pra discutir determinados assuntos, determinada
agées a serem desenvolvidas no municipio (DOCENTE 25).
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De acordo com o Docente 15 existe na gestdo de seu municipio uma
preocupacdo séria no que diz respeito aos elementos juridicos e contratuais, como

por exemplo, o plano de carreira para os professores que atuam no AEE:

Tem melhorado. Nessa gestdo a gente vé avancos significativos. Nés nos
reunimos com mais frequéncia, quase que quinzenalmente. NOs ficamos
felizes que a quinze dias saiu no didrio oficial do municipio, o nosso regime
interno, o perfil do professor de AEE. Nés estamos a cada dia avangando,
porque até entdo nds temos nenhuma seguranga. Nos estamos atuando no
AEE, na sala de recursos, mas enquanto profissionais nés ndo temos nada
garantido no nosso plano de carreira, até diante da prdpria escola. Entdo é
isso que a gente td buscando. O secretdrio de educagdo quer que nos
formemos um conselho. Eu acredito que melhorou muito o olhar do gestor
em si, que é o prefeito, bem como o secretdrio de educagdo e as nossas
coordenadoras, elas estdo empenhadas e estdo nos ajudando sim
(DOCENTE 15).

O Docente 32 esclarece que a Secretaria de educagdo de seu municipio
preferiu se organizar em um tipo de disposicao que pde a Educa¢do Especial em

um protagonismo ainda incomum entre os municipios da regiao.

Nessa ultima gestdo tem essa reciprocidade mesmo. Até porque na
secretaria foi criado as coordenadoras de Educagdo Especial. Que ai elas
estdo sempre presentes, sempre atentas. Toda semana faz um encontro
com a gente pra td discutindo as nossas duvidas, quando a gente precisa de
alguma coisa a gente solicita. E a gente td cobrando muito e ai vem o
retorno. Existe essa parceria entdo td melhorando (DOCENTE 32).

A criagdo de uma coordenacdo especifica para a Educacdo Especial parece
ser um ponto positivo, pois direciona as a¢ldes e organiza as demandas dos
docentes de AEE dos municipios. Com o aumento da oferta do AEE e as devidas
garantias legais, Baptista (2011) explica que existem uma série de agdes que
objetivam garantir a implementacao de politicas educacionais inclusivas, entre as
quais a articulagdo com os gestores municipais.

Assim indo nesse caminho “a Secretaria de Educa¢do Especial do MEC

implementou um Programa que visava a difusao de sistemas inclusivos por meio
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da formacao e da gestao - o Programa Educacao Inclusiva: Direito a Diversidade

(2003-2010)” (p .62). E ainda de acordo com o mesmo autor:

Quando analisamos o ambito municipal da gestio das politicas publicas
relativas a educacgdo especial, é necessario reconhecer que, em muitos
municipios, tem ocorrido o processo de sintonia com a diretriz de oferta
das salas de recursos por meio da adesdo a programas, como aquele que
oferece os materiais para aquele tipo de servigo (BAPTISTA, 2011, p. 69).

Porém, nem todos os docentes que trabalham com AEE e atuam nos
municipios da regido do Piemonte da Diamantina tem razdes para estarem
orgulhosos. Para quatro professores os apoios que as suas respectivas gestoes dao
s6 ocorrem quando ha muita reclamacdo, de modo que eles acreditam que é
preciso haver melhorias. Desses, os Docentes 16 e 17 reforcam a obrigacdo de

conseguir um maior apoio no que se refere aos cursos de formagdo continuada:

Hoje até que a gente tem um pouco de apoio, mas poderia ser muito maior
e melhor, principalmente em relagdo a formagdo continuada, por que
assim essa formagdo acaba sendo s6 por conta prépria mesmo né, por
conta da necessidade que nos temos de td buscando meios de aprender um
pouco mais pra poder trabalhar melhor (DOCENTE 16).

Eu acho que ainda é pequena, a gente precisa de mais apoio. Em relagdo a
cursos. A APAE dd um suporte interessante, mas a APAE ndo tem condigcdes
de receber o publico, porque os pais também precisam desse suporte. Acho
que deveria ter mais cursos de capacitagdo por parte do municipio
(DOCENTE 17).

De acordo com o Docente 07 é imprescindivel que exista um apoio maior da
gestao municipal no que se refere a compra, oferta e manutencao dos materiais
pedagogicos:

Pelo tempo de funcionamento da sala aqui, eu considero que poderia jd
estar num nivel muito melhor de funcionamento, porque esse é o quarto
ano do AEE, entdo a gente tem uma estrutura legal de sala tem, mas em
questdo de materiais, mais profissionais pra sala, ainda falta muito. Entdo
é aquela questdo, reconhece apoia, mas quando a gente passa pro “vamos
ver mesmo”, tudo que demanda o bom funcionamento do AEE as vezes a
gente tem muita dificuldade de conseguir recursos, apoios, compreensdo
por parte de todos (DOCENTE 07).

Ja o Docente 08 propde que exista um suporte maior o que diz respeito a
oferta de profissionais para a composicdo de uma equipe multidisciplinar,
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especificamente de profissionais que atuam no campo da saude, que possam focar

sua atuacao dentro das demandas do AEE:

Olha a gente tem o apoio, s6 ndo é tudo que a gente queria, a gente queria
muito mais, ds vezes assim a gente ndo tem assim 100% de apoio. Inclusive
a questdo de a gente estar hoje numa luta por alguns profissionais que a
gente precisa ter aqui na AEE, como por exemplo psicopedagogo atuante
aqui nés ndo temos. N6s precisamos também de Fisioterapeuta, de Neuro,
Fonoaudidlogo. Hoje a gente conta com a psicéloga, mas apenas uma
psicologa da educagdo, ndo é uma psicéloga destinada a sala de AEE, é
geral da educagdo, nés temos assistente social também, que é da educagdo

ndo é destinada a AEE (DOCENTE 08).

Nos discursos dos professores fica notdrio o descontentamento deles por
terem que passar por esses desgastes emocionais desnecessarios, haja vista que
para que haja minimas condi¢des de trabalho é preciso uma cobranca muito forte
as autoridades competentes.

Porém, segundo as falas de outros cinco docentes, a situacdo de alguns
parece ser ainda pior, pois eles asseguram que infelizmente a gestdo municipal ndo

garante o apoio ou muitas vezes esse apoio é insuficiente:

A gente passou 4 anos sem ter uma formagdo pedagdgica. A gente aprende
todos os dias, mas a gente precisa de formagbes. Pela secretaria de
educagdo a gente ndo tem esse suporte grande. A gente tem sofrido aqui no
colégio com esse problema imenso no municipio, que é a falta de interprete
de LIBRAS na sala de aula. A gente tem sofrido, os professores do regular
tem procurado a gente e a gente tem cobrado a secretaria de educagdo. E
jd se vai mais 8 anos e nada de resposta. Entdo eu acho que a secretaria de
educagdo ou faz de conta ou engana a gente porque esse dinheiro vem e
porque ndo contratar esse interprete. Entdo eu vejo que precisa mudangas
nessa educagdo inclusiva (DOCENTE 05).

Eu acho que ja foi um pouco melhor, mas nunca foi bom. A gente sempre
enfrentou aqui muitos desafios. Inclusive a prépria implantagdo da sala do
AEE, da nossa luta, nossa persisténcia, motivando os gestores para olhar o
AEE. A gente enfrentou algumas resisténcias diversas. Nas nossas
necessidades a gente tinha que correr muito atrds. E hoje td muito mais
complicado. Nessa ultima gestdo a gente é muito desvalorizado mesmo
(DOCENTE 18).

Ndo existe a formagdo, um curso especifico pro professor do AEE, entdo
devido a necessidade e a demanda, eles pegaram alguns professores da
sala de aula regular e ofertaram essa oportunidade de trabalhar no AEE.
Dd suporte na questdo da manutengdo os materiais, essas coisas. Mas
ainda deixa assim a desejar no sentido que desde o principio quando
fizeram a adesdo ao programa, o municipio indica e afirma que ele tem
espago fisico para trabalhar na sala de recursos multifuncional. S6 que nés
jd temos o que, Dez anos entendeu? Muitas escolas ainda ndo tem o espago
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fisico, propicio pra o atendimento de educagdo especializado. Entdo eu
digo que o apoio é dado em partes, porque ao longo desse tempo jd era pra
ter sido construidas essas salas, pra poder a gente ter condigcdes de
trabalho adequado pro desenvolvimento do AEE. (DOCENTE 29).

Muito insatisfatorio na realidade. Veja, eu te disse que em 2008 eu tive a
primeira formagdo, 2011 eu fiz a Pés graduagdo porque eu mesmo busquei
essa formagdo. Depois eu fiz algumas formagdes on line por busca prdpria.
Nunca houve, de Id pra cd, uma formagdo que seja favorecida pelo
municipio. Nem pra os professores do ensino regular, nem pra os
professores do AEE. Pra gente é mais comodo ter corrido atrds dessa
formagdo, mas e o professor da regular que recebe esse menino e ele nunca
ouviu falar, por exemplo, de uma flexibilizagdo. Entdo assim, além de eu me
auto formar eu preciso também dar essa informagdo pro meu professor
pra receber essa crianga. Vocé pensar que em 10 anos nada mudou. Por
exemplo, eu tenho na minha sala de recursos os mesmos materiais que
vieram em 2009. Entdo ndo hd nenhum financiamento para tal (DOCENTE
31).

0 apoio é muito pouco, porque langa o desafio, coloca vocé dentro da sala e
se vire, agora é com vocé. Ai, se o professor que fizer um bom trabalho, de

fato ajudar as criangas, ele vai ter que correr atrds, porque o apoio é muito
pouco (DOCENTE 35).

A conjuntura denunciada pelos educadores é grave, a medida que as
prefeituras que implantam uma SRM em seus respectivos municipios, necessitam
que uma série de demandas sejam garantidas para um funcionamento satisfatorio
do trabalho dos docentes que atuam no AEE, tais como formac¢do académica,
estrutura fisica, materiais pedagdgicos, transporte dos alunos, equipe
multidisciplinar etc.

Deixar os docentes que atuam no AEE sem condi¢des minimas para a
execucdo de seu trabalho, além de suscitar em ilegalidades, evidencia auséncia de
interesse no que tange a educacdo e desenvolvimento dos alunos com deficiéncia.
Isso afeta completamente a materializacdo do paradigma da inclusdo nas escolas
municipais, podendo causar até desestimulo dos educadores, dos alunos e
descrédito do AEE ante a sociedade.

A falta de apoio dos gestores em relagdo ao trabalho no AEE pode muitas
vezes estar relacionado com a falta de (in)formacao desses sujeitos no que diz
respeito a funcao das Salas de Recursos multifuncionais e até do proprio AEE. Isso
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pode ser confirmado através dos discursos dos Docentes 22, 27, 33 e 34 que
criticam a falta de informacgao dos gestores municipais acerca do funcionamento e

dos conceitos referentes a Educacao Especial:

O prefeito, todos eles, ajudam e incentivam. Mas tem a falta de
conhecimento deles. Esse processo de aprendizagem ndo é so da gente, mas
sdo deles também (DOCENTE 22).

Eu acho que o gestor ndo construiu ainda essa mentalidade do que é o
atendimento educacional especializado. O que me parece as vezes é que a
inclusdo é da professora de educagdo inclusiva e dos pais do aluno com
deficiéncia. E a gestdo vé a inclusdo como fazer rampas e matricular o
aluno. Esse ano, pela primeira vez nesses dez anos, o gestor atual td
colocando um pezinho a frente, tendo esse olhar a crianga especial, pela
primeira vez no municipio (DOCENTE 27).

No inicio ficou bastante evidente que foi uma questdo politica. A cidade
ndo tinha AEE e a comunidade passou a cobrar. Era periodo de véspera de
eleicdo. As pessoas estavam cobrando com relagdo as verbas que tinham
sido publicadas no portal da transparéncia. Entdo foi mais pra dar uma
resposta a comunidade. E tanto que o recurso que veio pra construgdo pra
sala de AEE, ele foi desvirtuado pra um outro setor e na ocasido eles
construiram uma sala rdpida, urgente, sem as adaptagées adequadas, ndo
tinha rampa, ndo tinha banheiro adaptado, mobilidrio ndo era adequado.
Mas ai nés fomos pedido e aos poucos ele foram implementando. O que a
gente ouvia dos secretdrios, apesar da boa vontade, eles ndo tinham como
empreender os recursos, porque nds ndo sabiamos como era gerenciado
essas verbas (DOCENTE 33).

Eu vejo assim, em alguns municipios a Educagdo Especial é cumprida por
obrigagdo e ndo pelo fato de que é um dever da sociedade ter os alunos
com necessidades especificas perto de si, ou junto dos seus pares. Entdo em
determinado momento a gestdo talvez ndo conhecesse tdo profundamente,
mas tinha uma visdo mais ampla do que é a sala de recurso, do que é o
atendimento educacional especializado e por uma necessidade numa troca
de gestdo. Ai entra alguém que ndo tem tanta experiéncia assim e que a
visdo para os profissionais que necessitam na drea, pra quantidade de
alunos, cuidadores que necessitam, é uma visdo restrita. Entdo isso acaba
embarreirando dificuldade mais prdticas, mais dindmicas pra drea, por
falta do conhecimento desse gestor (DOCENTE 34).

Segundo Sa (2017) o gestor publico precisa ter uma formacdo solida e
qualificada, além de “conhecer a realidade escolar e manter comunica¢do com a
mesma, deve ser o motivador para que todos os segmentos da instituicdo sejam
signatarios em prol de uma educagdo inclusiva para todos” (p. 49). Isto porque se
ndo existir uma proximidade sobre a questdo do trabalho de AEE desenvolvido nas

Salas de Recursos Multifuncionais, a qualidade do servico oferecido a populagao e
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até as proprias condi¢des de trabalho docente podem ser seriamente afetadas.

Argumento que também é compartilhado por Rocha e Fernandes (2017):

O fato de os gestores da educagdo especial dos municipios pesquisados,
muitas vezes, desconhecerem ou ressignificarem os textos legais que
orientam as politicas tanto em ambito federal quanto estadual, a partir
dos interesses e necessidades locais, certamente determina novos
arranjos sobre o alunado que pode se beneficiar do trabalho
desenvolvido nas salas de recursos multifuncionais (p. 244).

Os Docentes 01, 03, 12, 13, 20 e 26 deram énfase em suas falas aos
problemas que decorrem das mudancas de uma gestao para outra e denunciam a
inexisténcia de uma continuidade das politicas municipais ja implantadas, o que

deixa para os interesses pessoais dos gestores a manutencgao de tais politicas:

Gestdo sempre muda. E os novos gestores precisam entender essa proposta
pra que comecam caminhar. Eu percebo a atual gestdo dando grande
importdncia a esse trabalho (DOCENTE 01).

A gente vive na rede municipal, a gente tem muitos embates. A gente sofre
com uma questdo que é a mudanga de gestor. Hd 10 anos quando vai dar
esse boom da educagdo inclusiva nés recebemos todo o apoio do gestor da
época. Quando entra o gestor seguinte esse apoio foi estagnado. Ai veio
outra gestora tentando reativar o que foi feito Id atrds e ai o ultimo gestor
ndo tinha um olhar sensivel pra causa da inclusdo, pras salas de
atendimento. Se fosse uma politica e ndo uma politicagem, se ndo fosse um
fazendo e o outro desfazendo (DOCENTE 03).

Na época que eu entrei eu tive todo o apoio. Foi implantado as salas com
estrutura boa, todos os acessos tecnoldgicos que o governo federal deu a
sala tem e todo o dinheiro que vinha era destinado exclusivamente ao
trabalho do AEE. Na época tinha auxiliar, entdo a gente tinha uma
estrutura que comparado com os padrées tava quase pioneiro. Mas com o
tempo, com a mudanga de gestdo, com a mudanga de funciondrio, com a
retirada de professores da sala, tudo mudou. Entdo hoje a gente ndo tem
mais estrutura, as tecnologias que estdo ld ndo estdo funcionando, jd nédo
tem o mesmo niumero de funciondrios. Entdo assim, hoje td tem outra
qualidade que caiu, é tudo totalmente diferente. Em vez de progredir teve
uma regressdo imensa (DOCENTE 12).

Em 2015 e 2016 a secretaria tinha o sonho também de formar essas salas e
ela investia nessas salas, sé o que faltava era formagdo. Jd essa gestdo ndo
td fazendo nada. S6 um curso que a gente faz na APAE a gente ndo paga
nossa inscrigdo. Se é transporte eu tenho que vim, eles ndo me ddo
condigdes nenhuma. Eu ndo vejo empenho nenhum. O empenho maior é dos
professores da educagdo especial. Aquele querer, aquele desejo de ajudar
esses alunos (DOCENTE 13).

Agora nessa gestdo eu percebo que existe uma maior preocupagdo,
principalmente em relagdo a estudo, a formagdo. A gente passou uma
época sem nada, a gente buscava de forma individual. Agora desde o ano
passado a gente td tendo um maior nimero de formagdes. Eu percebo que
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essa gestdo agora tem um olhar diferenciado para as salas de AEE
(DOCENTE 20).

Complicado, porque primeiro a gente ndo fica com o mesmo gestor porque
eles estdo de passagem e tem gestor que tem um olhar pra inclusdo.
Quando tem, procura melhoras, procura ajudar a sala de AEE. E tem
gestdo que ndo quer muito envolvimento com a inclusdo. A verdade é essa.
A gente caminha numa gestdo e na outra a gente pode ficar estagnada. As
politicas publicas deixam a desejar muito. E complicado porque muda esse
povo. E quem entra ndo acompanha como estava as coisas, quer fazer do
seu jeito e vai trabalhar do jeito que quer, infelizmente é assim (DOCENTE
26).

Para o Docente 21 houve uma situacdo inversa, pois para a realidade dela a
nova gestdo trouxe beneficios as suas condi¢des de trabalho que anteriormente

eram inexistentes:

Agora o apoio tem sido um pouquinho maior, porque a gente se sentia
desassistida, as cobrangas por cursos, por alguns materiais, por alguns
eventos que é de grande necessidade, a gestdo atual td favorecendo
(DOCENTE 21).

Essa circunstancia de falta de continuidade por causa da mudanca de gestao
também pode ser observada na pesquisa de Moror6 e Couto (2015), que
analisaram as condi¢cdes de formacdo docente no estado na Bahia através do
Programa Nacional de Formacao de Professores da Educacao Basica (PARFOR),
que cita a fala de um coordenador do programa: “Porque o que a gente vé em
alguns municipios que a gente visita ou faz contato é que, como houve mudanga,
houve eleicdes municipais o ano passado, quando muda o grupo politico o pessoal

da secretaria nao sabe de nada” (MOROR(); COUTO, 2015, p. 35).

4. CONSIDERACOES FINAIS

De forma resumida os discursos deixaram claro que, apesar da divergéncia
de opinides, o apoio dado ao docente de AEE esta ligado profundamente a gestao
municipal vigente, do interesse do prefeito ou secretario de educagdo do momento,

0 que pode gerar inseguranc¢a dos professores sobre a continuacao de seu trabalho.
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A falta de continuidade nas politicas publicas brasileiras possui raizes
histéricas e densas que ampliada desde o governo federal até os pequenos
municipios do interior do pais, que em muitos casos ainda mantem a velha pratica
dos “grupos politicos”, sem qualquer convergéncia ideolégica, porém unidos pelo
interesse em usar o poder publico para proveito pessoal, através da distribuicdo
dos cargos publicos para seus apoiadores, puni¢cdo aos opositores politicos e acdes
politicas eleitoreiras sem qualquer interesse em manter uma continuidade para as
gestdes municipais futuras.

Deste modo, as politicas brasileiras que possuam objetivos e metas a serem
cumpridas dentro de um determinado prazo, além da fiscalizagdo constante da

populacdo e do Ministério publico podem amenizar essa situagao.
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RELEASE

O objetivo do artigo foi analisar, segundo os professores do Atendimento
Educacional Especializado (AEE), o apoio que os gestores municipais (prefeitura e
secretaria de educacdo) ddo a inclusdao de alunos com deficiéncia. Os docentes
discordam em rela¢do ao apoio dos gestores municipais ao seu trabalho voltado
para o AEE. Enquanto que alguns asseguram que recebem apoio outros
professores afirmaram que ndo recebem apoio algum. Porém o que ficou mais
claro foi que o apoio dado ao docente de AEE esta ligado ao interesse do gestor, o

que pode gerar inseguranca dos professores sobre seu trabalho.
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