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Analise de eficiéncia da producao de alface no noroeste de
Sao Paulo

Efficiency analysis of lettuce production in the northwest of the State of
S&o Paulo

Jaqueline Bonfim de Carvalho'™, Omar Jorge Sabbag?

Resumo: A alface é considerada a folhosa mais importante, cultivada e consumida mundialmente. O seu
cultivo gera renda para pequenos e médios produtores, além de movimentar grande volume de recursos
em sementes, adubos, defensivos e méo de obra. Entretanto, como qualquer outra exploracdo econémica,
as medicbes de desempenho podem oferecer indicadores e referéncias para melhoria desta atividade.
Objetivou-se com este trabalho avaliar o grau de eficiéncia de unidades produtoras de alface em llha Solteira,
regido Noroeste de Sdo Paulo. Metodologicamente, questionarios foram aplicados a uma amostragem
de produtores do municipio, os quais foram classificados em eficientes e ineficientes, quanto aos perfis
socioculturais e tecnolégicos. Para a compilagdo das medidas de eficiéncia, foi aplicada a técnica de
Andlise Envoltéria de Dados (DEA — Data Envelopment Analysis) para retornos constantes de escala, com
orientacdo input, tomando como variaveis, mao de obra, irrigacéo, adubacéo e investimento. Os resultados
mostraram que 20% das propriedades foram eficientes e que a unidade produtiva com menor desempenho
deve minimizar o uso de insumos em 71% para se tornar eficiente, salientando o uso racional dos recursos na
produgéo. Recomenda-se maior atengdo aos produtores ineficientes, sobretudo em relagéo aos desperdicios
do processo produtivo, na qual a técnica avalia e auxilia no processo de tomada de decisdo no processo de
transformacé&o insumo-produto.

Palavras-chave: Andlise DEA. Desempenho. Gestdo. Lactuca sativa L.

Abstract: Lettuce is considered the most important leaf vegetable grown and consumed worldwide. lts
cultivation generates income for small and medium producers, and moves a large amount of such resources as
seed, fertiliser, pesticide and labour. However, similar to any other form of economic exploitation, performance
measurement can provide indicators and references for an improvement of the activity. The aim of this work
was to evaluate the level of efficiency of units producing lettuce in llha Solteira, in the northwest region of
the state of Sdo Paulo, Brazil (SP). As part of the methodology, questionnaires were given to a sample of
the producers in the area, which were classified as efficient or inefficient, as regards their socio-cultural
and technological profiles. For compiling the efficiency measurements, the technique of Data Envelopment
Analysis (DEA) was applied for constant returns to scale with input orientation, taking as the variables, labour,
irrigation, fertilisation and investment. The results showed that 20% of the properties were efficient, and that
the production unit with the lowest performance should reduce the use of material by 71% in order to become
efficient, emphasizing the rational use of resources in production. A greater attention to inefficient producers is
recommended, particularly in relation to wastage in the production process, where the technique can evaluate
and assist in the decision-making process in the transformation of raw material into product.
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Andlise de eficiéncia da producéo de alface no noroeste de Sao Paulo

INTRODUCAO

Originaria da bacia do Oriente Médio e pertencente a
familia Asteraceae (Compositae), a alface (Lactuca sativa
L.) é consumida in natura durante sua fase vegetativa
(KRAUSE-SAKATE et. al., 2008). Sendo uma das folhosas
mais plantadas e consumidas no Brasil, ndo obstante as
diferengas climaticas e os habitos de consumo representa
uma cultura importante no cenario nacional, com uma
area plantada de aproximadamente 35 mil ha em sistema
intensivo (COSTA; SALA, 2005). Segundo a ABCSEM
(Associagao Brasileira do Comércio de Sementes e Mudas),
a alface movimentou em 2014, em média um montante de
RS 8 bilhdes apenas no varejo, com uma produgdo de mais
de 1,5 milhdo de toneladas ao ano (FAEMG, 2015).

De acordo com os dados da Companhia de Entrepostos
¢ Armazéns Gerais de Sao Paulo (CEAGESP), o volume
comercializado para o ano de 2013 foi de 52.408 toneladas,
sendo a alface crespa responsavel pela produgdo de
23.296 toneladas, correspondendo a 44,45% do volume
comercializado no Estado (AGRIANUAL, 2015).

Sendo uma pratica muito difundida e de grande
importancia econdémica em todo territério brasileiro,
o cultivo da alface gera renda para pequenos ¢ médios
produtores, além de movimentar grande volume de recursos
em sementes, adubos, defensivos e mio de obra (HENZ;
SUINAGA, 2009). Como qualquer atividade agricola, sob
a otica de gestdo, deve-se avaliar o desempenho de sua
unidade produtiva, por meio do conceito de eficiéncia.
Sendo assim, avaliar a eficiéncia tem importancia tanto
para fins estratégicos, quanto para o planejamento e para
a tomada de decisdo (GOMES et al., 2003).

Desta forma, a hipdtese de se avaliar a eficiéncia
na producdo de alface permite mapear produtos com
menor consumo de recursos, o que pode levar, por sua
vez, a uma maior rentabilidade de quem produz. Neste
sentido, um método de produgdo ¢ eficiente do ponto
de vista tecnologico, quando se emprega o menor nivel
de insumos (recursos ou fatores de producdo) possivel
para produzir um nivel dado de produgdo; e esta, para
ser economicamente eficiente, requer a maxima eficiéncia
técnica (PENA, 2008).

A eficiéncia de uma unidade de produgdo pode
ser medida por meio da comparagdo entre valores
observados ¢ valores 6timos de seus produtos (saidas),
com seus respectivos recursos utilizados no ciclo produtivo
(insumos) (GOMES; MANGABEIRA, 2004).

Ademais, a melhoria da eficiéncia nos sistemas de
produgdo pode ser obtida de diversas formas, dentre elas:
manejo racional dos fatores de produgdo, como controle
no uso da irriga¢ao e mao de obra empregada. Outro fator
de destaque refere-se ao fato de que o desenvolvimento
agropecuario tem uma relacdo direta com o perfil da
gestao, ou seja, ao adquirir produtos de melhor qualidade, o

produtor rural necessita desenvolver cada vez mais técnicas
tanto na area de produgdo, quanto no gerenciamento de sua
propriedade (SEGALA; SILVA, 2007).

A inexisténcia de homogeneidade entre propriedades
rurais ¢ uma das armadilhas referidas em Dyson et al.
(2001). Neste contexto, corroborado por Alves et al.
(2009), o conjunto de DMU’s representa as combinagdes
eficientes de inmputs que resultam em outputs, com os
mesmos objetivos, trabalhando nas mesmas condi¢des de
mercado e com autonomia na tomada de decisdes. Em
outras palavras, por meio da analise DEA, se avalia a
eficiéncia relativa de unidades produtivas que desenvolvem
o mesmo tipo de atividade e que se diferenciam somente
pela quantidade de inputs utilizados ou pela quantidade
de outputs gerados, tratando-se de um modelo importante
para definir estratégias na produgdo agricola.

Essa avaliagdo pode ser feita por meio da Analise
Envoltoria de Dados (DEA — Data Envelopment Analysis),
que se tem mostrado atrativa em diversos setores de
aplicagdo, dentre os quais politicas de gastos com saude
(FARIA et. al., 2008) e analise de desempenho no sistema
bancario (MACEDO e BARBOSA, 2009). A técnica DEA
verifica se cada unidade opera de maneira adequada ou
ndo, relativamente a um elenco especifico de recursos
utilizados e de resultados obtidos, em comparagdo com
unidades consideradas similares por seus administradores,
sem a necessidade de conhecer a priori qualquer relagao
de importancia (pesos) entre as variaveis consideradas.

O emprego de modelos DEA em agricultura pode
apoiar as decisdes dos agricultores, ao indicar as fontes
de ineficiéncia e as unidades que podem servir de
referéncias as praticas adotadas (GOMES et al., 2003).
Neste sentido, Santos et. al. (2005) também avaliaram a
eficiéncia técnica em propriedades leiteiras na regido de
Vigosa e reforgaram a importancia de atengdo dos técnicos
na averiguagdo de desperdicios no uso de recursos em
propriedades ineficientes, visando melhorar as condigdes
dos produtores. Também a sustentabilidade agricola foi
avaliada por Gomes et. al. (2009), os quais analisaram
o desempenho econdmico-ambiental e inferiram que os
produtores eficientes (referentes) garantiram a manutengao
de seus sistemas de producdo ¢ a sustentabilidade.

Vale ressaltar que isso facilita muito o processo
decisorio, pois ao invés de considerar varios indices para
concluir a respeito do desempenho da empresa ou da
unidade em analise, o gestor se utiliza apenas da medida de
eficiéncia da DEA. Além disso, existem outras informagodes
oriundas dessa metodologia que podem ser utilizadas para
auxiliar a empresa ou unidade na busca pela exceléncia
(RODRIGUES, et al., 2011).

Desse modo objetivou-se com esse trabalho avaliar
o desempenho de sistemas de producdo de alface no
municipio de Ilha Solteira/SP, com vistas a classificar os
produtores em dois grupos (eficientes e ineficientes).
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MATERIAL E METODOS

Os dados utilizados nessa pesquisa foram provenientes
de questionarios diagnoésticos, aplicados em margo de
2014, junto a produtores de alface da regido Noroeste
de Sao Paulo, com maior especificidade ao municipio de
Ilha Solteira/SP (Figura 1), com coordenadas geograficas
20°38’44” de Latitude Sul e 51°06°35” de longitude Oeste
e com altitude média de 335 m.
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Figura 1 - Mesorregido de Aracatuba, com destaque ao
municipio de llha Solteira/SP.

Figure 1 - Mesoregion of Aragatuba, in particular the area
of llha Solteira, SP.

A amostragem foi delimitada aos produtores de alface
que utilizavam cultivo protegido nos canteiros (estufas e/ou
sombrite) e sistema de irrigago para o ciclo de cultivo. Para
justificar a quantidade de unidades analisadas, segundo Ali
e Seiford (1993), é necessario que o nimero de unidades de
producao seja, pelo menos, duas vezes o numero de insumos
(X) e produtos (Y), ou seja, >2 (X + Y), encaixando-se
perfeitamente na definicdo de DMU’s (Decision Making
Units ou unidades tomadoras de decisdo) a serem analisadas
pela técnica DEA. Baseando-se neste critério, dez unidades
foram consideradas suficientes para que a analise tenha
resultado satisfatorio.

Para o estabelecimento do modelo, foram necessarias
duas matrizes de dados, uma contendo os insumos € outra
relacionada com produtos. A matriz X, de ordem k x n, foi
composta por insumos, utilizados por n produtores. Ja a
matriz Y, de ordem m x n, foi composta por m produtos,
produzidos pelos n produtores. Ressalta-se, ainda, que
as variaveis usadas na modelagem DEA na area agricola
representam, na maioria dos casos, as relagoes classicas de
capital e trabalho (GOMES, 2008).

Neste trabalho, foram utilizadas cinco variaveis,
correspondendo aos insumos (k = 4), ¢ uma relacionada
com produtos (mm = 1) sendo elas: mao de obra empregada

e irrigagdo (em horas ciclo'), adubagdo (frequéncia)
¢ investimentos, referentes aos principais gastos com
a infraestrutura, como filmes agricolas, tela sombrite,
sustentagdo de arame, arcos e palanques de madeira e
conjunto de irrigacdo (R$); bem como um output, referente
a produgdo (magos por ciclo). Destaca-se que as unidades
experimentais possuiam tamanho de lote homogéneo e
utilizavam a mesma variedade de alface (Taind), sob as
mesmas condi¢des edafoclimaticas, justificando a escolha
do modelo adotado para a andlise.

Assim, foi atribuido o modelo CCR, desenvolvido por
Charnes et al. (1978), que trabalha com retornos constantes
de escala, ou seja, qualquer variag@o nas entradas (inputs)
produz variagdo proporcional nas saidas (outputs), por meio
da formula:

Min h sujeito a:

hox,, 2 x, 0 Vi, ¥, <D vk, Ve &, 20, Vk
k=1 k=1

em que: /1, € a medida radial de eficiéncia técnica; y, € o
valor do output i; x, € o valor do input j e [, ¢ a importancia
da DMU' k como referéncia para DMU .

Assim, o modelo CCR ¢ utilizado para calcular o
indicador da eficiéncia produtiva, ou seja, se uma unidade
¢ considerada eficiente do ponto de vista da eficiéncia
produtiva, ela servira de referéncia (benchmark) para as
demais unidades. A partir do modelo de retornos constantes
(CCR), € possivel a realizag@o de uma analise de eficiéncia
mais restrita, permitindo mensurar a eficiéncia técnica das
propriedades, considerando as quantidades de insumos
aplicados em comparagao ao valor de produgdo obtido.

Adicionalmente, o modelo CCR desconsidera os ganhos
de escala quando calcula a eficiéncia, assim a eficiéncia
relativa de uma DMU ¢ obtida por meio da divisdo entre a
sua produtividade e a maior produtividade dentre as DMU’s
analisadas na observagdo, determinando-se a eficiéncia
total. Isto quer dizer que serdo eficientes as empresas que
tiverem um melhor resultado da diviso entre output e input.

A orienta¢ao aplicada foi dada aos inputs, considerando
a minimizagdo da utilizacdo dos principais fatores
determinantes, dada a produgdo (outpuf) obtida nas
unidades produtoras de alface; de outra forma, deseja-se
verificar se a producdo atual justifica a quantidade de
insumos empregados no ciclo produtivo. No caso do
modelo utilizado ser o CCR, a orientagao ¢ explicada pelo
fato da fronteira desse modelo ser uma reta com angulo de
45°, conforme Figura 2.

O desenvolvimento do trabalho pauta-se em uma
caracterizagdo de medida de eficiéncia, que faz com que a
decisdo fique orientada por um nico indicador, construido
a partir de abordagens de desempenho diferentes (analise

'DMU = Decision making units ou unidades tomadoras de decisdo; neste
caso, as unidades produtoras de alface.
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Output
Fungdo Produgde Y=f(X)
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B Input

Figura 2 - Orientagdo do modelo matematico, com destaque
a orientagéo input.

Figure 2 - Orientation of the mathematical model,
particularly input orientation..

multicriterial), facilitando o processo decisorio. Ao invés
de considerar varios indices para concluir a respeito do
desempenho da empresa ou da unidade sob analise do
gestor, o referencial adotado se utiliza apenas da medida de
eficiéncia do DEA, por meio de método ndo paramétrico em
que mede a variabilidade dos resultados de forma indireta,
sendo simplificado quando comparado aos paramétricos,
viabilizando assim pesquisas de temas relevantes para as
unidades agropecuarias.

Apos a coleta de dados, estes foram tabulados em
plataforma Excel® e submetidos ao auxilio do sofiware
SIAD — versao 3.0 (Sistema Integrado de Apoio a Decisdo),
apresentado por Angulo Meza et al. (2005).

RESULTADOS E DISCUSSAO

As estatisticas descritivas das variaveis de analise
de eficiéncia das unidades produtoras de alface sdo
apresentadas na Tabela 1. O investimento médio total foi
de R$ 22.667,93, com uma amplitude de R$ 36.982,96, em
razdo do tamanho da propriedade, benfeitorias como estufas/
sombrite e materiais para uso da irrigagdo, correspondendo

aos custos de produgdo, inferindo que a amplitude de
valores entre inputs-output justifica a variabilidade entre
as classes de eficiéncia.

Em se tratando da importancia do cultivo protegido
como parte dos investimentos no sistema de producdo
da alface, por se tratar de uma planta de clima ameno,
principalmente no periodo de crescimento vegetativo, a
ocorréncia de temperaturas mais elevadas acelera o ciclo
da cultura e dependendo do genoétipo, pode resultar em
plantas menores (HENZ; SUINAGA, 2009). A planta em
temperaturas elevadas emitira o penddo floral precocemente,
tornando-se impropria para a comercializagdo e consumo
(SANCHEZ, 2007). Neste sentido, Knott (1962) cita que
a faixa de temperatura adequada ao desenvolvimento e
produgdo da alface encontra-se entre 15 e 24 °C, sendo a
minima de 7 °C.

O desvio padrao para o input investimentos justificou-se
pela magnitude correspondente a produgdo minima e
maxima de alface, com média de 1.100 magos por ciclo.
O input mao de obra exibe uma variabilidade de 1.620
horas ciclo! da cultura. Segundo Rezende et al. (2005),
as operagdes manuais representam a maior propor¢do de
custos operacionais; dessa forma, justifica-se a necessidade
de se ter eficiéncia nesse insumo, para obter menor custo
¢ maior produgao.

Ja para o input irrigagdo tem-se média de 34 horas por
ciclo; entretanto, por se tratar de uma folhosa ¢ possuir
grande area de transpiragdo, a irrigagdo ¢ uma tecnologia
indispensavel para o suplemento de agua para a cultura
(AZEVEDO et al., 2000).

Segundo Santos et al. (2014), o clima quente e seco
prejudicou grande parte da produgdo de alface na regido
paulista na safra 2013/2014. Muitos produtores estimaram
perdas de até 30% nas propriedades. As plantas ndo se
desenvolveram corretamente, resultando em pequeno porte,
cabecas deformadas e apresentando folhas secas, murchas e
amareladas. Tais condi¢des reforga a importancia do cultivo
em ambiente protegido e uso de irrigagdo para a alface.

A adubagdo foi utilizada somente uma unica vez, no
momento do pré-plantio, em todas as DMU’s analisadas,
ndo sendo uma variavel constituinte para avaliar o grau de
eficiéncia, uma vez que todas utilizaram a mesma quantidade
desse input. Fernandes et al. (2007), recomendam que no

Tabela 1 - Estatistica descritiva das variaveis de unidades produtoras de alface, Ilha Solteira/SP, 2014.
Table 1 - Descriptive statistics of the variables for lettuce-production units, llha Solteira, SF, 2014

Variaveis Unidade Média Desvio Padrao Minimo Maximo
Investimentos (1) R$ 22.667,93 13.391,42 2.840,50 39.823,46
Mé&o de obra (12) horas por ciclo 630 601 300 1.920
Irrigacao (13) horas por ciclo 34 52 15 160
Produgéo (O1) Magcos por ciclo 1.100 2561 300 7.000
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Tabela 2 - Distribuicdo por classe de eficiéncia de unidades produtoras de alface (modelo DEA-CCR I). Ilha

Solteira/SP, 2014

Table 2 - Distribution by efficiency class for lettuce-production units (model DEA CCR-). llha Solteira, SF, 2014

Classe de eficiéncia % Mao de Obra (média)

Irrigagao (média)

Investimento (média) Produgéo (média)

0-0,29 10 560
0,3-0,49 20 405
0,5-0,69 20 500
0,7-0,89 20 480
0,9-1,00 30 1.480

160 14.427,08 600
28 22.667,93 700
30 17.653,77 1.075
34 11.163,13 1.150
7 36.562,93 4.983

geral, a adubag@o para hortas, deve ser realizada em uma
unica dosagem, 20 dias antes da semeadura, misturando-se
bem com a terra dos canteiros, podendo ser utilizados
esterco animal ou composto organico.

De acordo com a Tabela 2, observa-se a distribui¢do dos
produtores por classe de eficiéncia?, permitindo classifica-
los entre eficientes e ineficientes. A classe de eficiéncia 0,9
— 1,00 corresponderam a 30% da amostra (sendo 20% com
eficiéncia técnica em 100%), com investimentos médios em
R$ 36.562,93, em 1.480 horas de trabalho por ciclo e uso
de irriga¢do em 77 horas.

Como exemplo, a méo de obra apresenta uma produgéo
média de 3,37 magos hora'! para a classe de eficiéncia
maxima, produzindo trés vezes mais que a classe de menor
eficiéncia (1,07 magos hora'). Nota-se que a mao de obra
passa necessariamente pelo desenvolvimento da habilidade
de administrar de forma eficiente a exploragdo, onde o que
falta ndo ¢ quantidade em si, mas a qualidade refletida em
seu gerenciamento no uso de recursos, sendo cada vez
mais uma pré-condigdo para sustentabilidade e aumento
de produtividade dos produtores.

A produtividade ¢ obtida pela razdo entre o que foi
produzido e o que foi utilizado para produzir (MELLO et.
al., 2005). De maneira geral, avaliagoes de produtividade
e eficiéncia sdo muito focadas apenas na produtividade
como indicador, ¢ segundo Gomes et. al. (2003), estes
conceitos podem ser equivocados, por ndo considerarem
outros indicadores importantes para a medida de eficiéncia,
como mao de obra, que trabalhada de maneira racional, e
representa grande expressividade na redug@o dos custos
no ciclo produtivo.

No conjunto das DMU’s analisadas, o input irrigagio se
apresenta de forma em que tem-se a classe de maior eficiéncia
com média de 65 magos hora™! irrigada e para a classe de
menor eficiéncia uma média de quatro magos hora'. Para
que a eficiéncia possa atingir valores altos, sdo necessarias
que as perdas durante a operagdo sejam as menores
possiveis, e maiores quanto a uniformidade de aplicagdo e
distribuicdo (REIS et. al., 2005). Além de ser uma olericola
muito susceptivel ao déficit hidrico, a irrigacdo ¢ um fator

’As classes foram determinadas para as DMU’s, de forma a melhor
discriminar as eficiéncias obtidas por software entre as unidades de
andlise em relac@o a propor¢ao amostral.

importante para o cultivo em estufas e indispensavel durante
todo o ciclo da cultura. Segundo Silva e Alcantara (2009),
a deficiéncia hidrica provoca alteragdes no comportamento
vegetal, cuja irreversibilidade vai depender do gendtipo, da
durac¢do, da severidade e do estadio de desenvolvimento da
planta em ambientes protegidos.

Ressalta-se que o cultivo protegido requer investimentos,
tido como um dos maiores gastos dos produtores no tocante
ao capital fixo das unidades de produgdo; entretanto, protege
¢ proporciona uma safra mais uniforme para a cultura ao
longo do ano. Silva et al. (2014) citam algumas vantagens
e desvantagens em relagdo a utilizagdo do cultivo protegido
em estufas na propriedade hortifruticola. E uma alternativa
aos produtores de frutas e hortalicas para proteger sua
produgdo quanto aos riscos climaticos. Por outro lado,
deve-se considerar que ¢ um investimento elevado para sua
implantacdo e requer conhecimento técnico para resultados
satisfatorios (a temperatura aumenta no interior delas,
entretanto o ar quente sobe ¢ o ar frio desce, proporcionando
controle da temperatura interna). Como exemplo, tem-se
a regido de Almeria, concebida como icone mundial no
cultivo protegido em estufas, sendo considerada a primeira
poténcia hortifruticola da Espanha.
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Figura 3 - Indices de eficiéncia global de unidades produtoras
de alface, llha Solteira/SP, 2014.

Figure 3 - Indices of global efficiency for lettuce-production
units, llha Solteira, SP. 2014.
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Tabela 3 - Valores atuais e alvo das variaveis de unidades produtoras de alface, para que se tornem eficientes,
lIha Solteira/SP, 2014.

Table 3 - Current values and variable targets for lettuce-production units, so as to become efficient, llha
Solteira, SP_2014

DMU Variaveis (Inputs) Valor Atual Folgas Alvo A%
Mé&o de Obra (horas ciclo™) 720 329,14 329,14
2(0,914) Irrigacao (horas ciclo™) 15 0 13,71 8,60
Investimento (R$) 39.823,46 30.908,53 5.5601,49
Mao de Obra (horas ciclo™) 240 92,75 82,28
4 (0,729) Irrigacao (horas ciclo™) 7,5 2,04 3,43 27,06
Investimento (R$) 1.885,82 0 1.375,37
Mé&o de Obra (horas ciclo™) 300 83,97 109,71
5(0,646) Irrigacao (horas ciclo™) 25 11,56 4,57 -36,40
Investimento (R$) 2.840,50 0 1.833,83
Ma&o de Obra (horas ciclo™) 700 0 476,59
6 (0,681) Irrigacéo (horas ciclo™) 35 0 23,83 -32,00
Investimento (R$) 32.467,04 13.630,28 8.474,94
Mé&o de Obra (horas ciclo™) 720 0 533,33
7 (0,740) Irrigacao (horas ciclo™) 60 4,44 40 -26,00
Investimento (R$) 20.420,44 3.934,17 11.192,08
Mé&o de Obra (horas ciclo™) 250 0 106,67
8(0,427) Irrigacao (horas ciclo™) 33 6,08 8 -57,30
Investimento (R$) 20.584,72 6.544,40 2.238,42
Mé&o de Obra (horas ciclo™) 560 3,97 274,28
9 (0,497) Irrigacao (horas ciclo™) 23 0 11,43 -50,30
Investimento (R$) 24.751,14 7.714,13 4.584,58
Mé&o de Obra (horas ciclo™) 560 0 160
10 (0,286) Irrigacao (horas ciclo™) 160 33,71 12 -71,40
Investimento (R$) 14.427,08 764,4 3.357,63

De maneira geral, a média de eficiéncia global® foi de

Com relagdo aos produtores ineficientes ¢ de forma a

69% entre as unidades, mostrando que as unidades devem
verificar os ajustes necessarios para obter niveis eficientes
de produgio. Convém destacar que as DMU’s 1 e 3 foram
consideradas pares de exceléncia (benchmark) para as
demais unidades, entendidas como ineficientes em relagdo
a fronteira, conforme Figura 3.

3Valor correspondente a média das eficiéncias obtidas de cada DMU
analisada pelo software SIAD 3.0.

atingir os objetivos necessarios, a analise dos alvos serve
de suporte a produgdo, ou seja, geram informagdes ao
produtor sobre a ineficiéncia e o que deve ser feito para
alcangar a eficiéncia (SURCO, 2004). A Tabela 3 resume
os indicadores para as diferencas entre os dados atuais
e os alvos a serem atingidos, para que os produtores se
tornem eficientes por DMU, explicando assim a diferenca
de desempenho entre as unidades produtoras de alface.
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As DMU’s 1 e 3 que se mostram como pares de
exceléncia para as demais (Figura 3), os alvos apresentaram
valores iguais aos atuais, ou seja, os recursos utilizados
na producdo sdo proporcionais a produgdo obtida, sem
desperdicios. Ja para as unidades ineficientes, os resultados
mostraram valores divergentes (Tabela 3) entre os atuais e
os alvos, de modo que se verifica a ocorréncia de folgas,
representadas como um descarte forte dos insumos, e
somando-se ao alvo, indicam que o recurso produtivo esta
sendo mal utilizado. De forma analoga com Valdevino ef al.
(2010), o alvo de uma DMU consiste no nivel de insumos
que deve ser alcangado, mantendo-se inalterados os niveis
de producdo, para que a DMU seja considerada eficiente,
dada orientagdo input.

A DMU 10, com 28,6%, apontada como a de menor
eficiéncia global, deve reorientar seu planejamento para
reduzir o uso de insumos de maneira proporcional a
produg@o obtida, em aproximadamente 71% para o conjunto
de inputs considerados. Desta forma, os alvos indicam uma
projec¢do de investimentos reduzidos em R$ 4.122,03; mao
de obra em 160 horas por ciclo, irrigagdo em apenas 12
horas por ciclo, mantendo a produgdo na mesma magnitude.

Os alvos das varidveis permitem informar ao produtor
sobre a ineficiéncia e o que deve ser feito para alcancar
a eficiéncia, ou seja, representam um valor referencial
minimo no qual o empreendedor poderia reduzir os valores
atuais correspondentes as variaveis. De acordo com Gomes
et al. (2005), os alvos destacam-se como uma das principais
contribuigdes dos modelos DEA para a agricultura,
informando ao agricultor quais sao as fontes de ineficiéncia
e o que deve ser feito para alcancar eficiéncia.

De acordo com Magalhdes e Campos (2006), a
permanéncia dos produtores ineficientes na atividade
possivelmente ¢ refletida por uma estrutura produtiva
composta por altos investimentos em ativos fixos ndo
condizentes a produgdo obtida, aliada a ndo apropriagao
dos custos de produgdo como elemento fundamental para
a tomada de decisdes.

Dessa forma, considerando um conjunto de alternativas
rotineiras de processo, algumas estratégias podem ser
adotadas para a producio de alface, no sentido de reduzir

0s custos operacionais, como capacitagdo ¢ melhor
aproveitamento de mao de obra nas diferentes etapas de
cultivo, condizente a racionalizagdo no uso da agua e
melhor aproveitamento sobre a infraestrutura existente.

Considerando a relagdo de proporcionalidade entre os
recursos utilizados para a producdo final e remetendo ao
conceito de eficiéncia global, Camargo Filho e Camargo
(2008) indicam que as atividades na producdo de hortaligas
exigem um planejamento da propriedade aliado a aplicagao
de estratégias na condugdo do cultivo, que minimizem
perdas e melhorem a produtividade com redug@o de custos,
a partir da organizagdo de procedimentos.

CONCLUSOES

Ha necessidade de uma melhor alocagdo dos recursos
utilizados na produgdo de alface no municipio de Ilha
Solteira/SP, em que apenas 20% dos produtores conseguiram
potencializar sua produgdo, apontados como eficientes. Os
demais produtores devem otimizar os fatores de produgao,
principalmente os inputs investimentos e mao de obra;

Para um melhor gerenciamento do sistema produtivo,
visando melhor desempenho em relagdo ao conjunto de
inputs analisados, o planejamento da atividade deve ser
feito com auxilio de um profissional, ja que em observagdo
apontada, os produtores reclamaram da falta de uma
assisténcia técnica mais perioddica nas propriedades;

Por fim, torna-se necessario o apoio de politicas publicas
para o setor padronizar o produtor ao mercado, no qual
a técnica DEA auxilia na tomada de decisdo, durante
o processo de transformagdo insumo-produto, sendo
uma importante ferramenta na gestdo das propriedades
ineficientes em relagao aos desperdicios.
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