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RESUMO:

A inovacdo no setor publico pode ser vista por diversas abordagens e perpassada por instituigdes
dedicadas a essa finalidade. Nesse interim, as universidades desempenham uma significativa parcela
nessa contribuicdo por meio dos mestrados profissionais, 0 quais sdo responsaveis pelo
desenvolvimento de produtos técnicos que desenvolvem solugBes para enfrentar os desafios
contemporaneos de maneira criativa. O presente trabalho tem como objetivo mapear os produtos
técnicos tecnoldgicos provenientes das dissertagdes do Programa de Pds-graduacdo em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacdo - PROFNIT no periodo de 2019 a 2023,
ponto Focal UFRR, realizando uma classificagao dos tipos de inovagdo conforme definidos no Manual
de Oslo (2018). Para alcancar este fim, realizou-se uma pesquisa de abordagem qualitativa de carater
exploratdrio, em duas etapas: pesquisa bibliogréfica e analise da base de dados do ponto focal UFRR.
Identificou-se 39 (trinta e nove) produtos elaborados pelos egressos nos diversos segmentos de
inovacdo. Em sua maioria, 0s produtos elaborados se enquadram na categoria de "Inovacdo de
Produtos”, sendo predominantemente representados por Manuais e Relatérios Técnicos. Embora a
presenca de produtos focados em inovacdo em propriedade intelectual e tecnologia tenha sido
limitada, é compreensivel que todos esses produtos incorporem elementos inovadores, dadas as
premissas subjacentes a cada um, mesmo que desempenhem funcdes especificas.

Palavras chaves: marketing, escritorios de advocacia, estratégias.
ABSTRACT

Innovation in the public sector can be seen through different approaches and permeated by institutions
dedicated to this purpose. In the meantime, universities play a significant part in this contribution
through professional master's degrees, which are responsible for the development of technical products
that develop solutions to face contemporary challenges in a creative way. The present work aims to
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map the technical technological products coming from the dissertations of the Postgraduate Program
in Intellectual Property and Technology Transfer for Innovation - PROFNIT in the period from 2019
to 2023, Focal point UFRR, carrying out a classification of the types of innovation as defined in the
Oslo Manual (2018). To achieve this end, research with a qualitative approach of an exploratory
nature was carried out, in two stages: bibliographical research and analysis of the UFRR focal point
database. We identified 39 (thirty-nine) products created by graduates in the various innovation
segments. Most of the products produced fall into the category of "Product Innovation”, being
predominantly represented by Manuals and Technical Reports. Although the presence of products
focused on innovation in intellectual property and technology has been limited, it is understandable
that all of these products incorporate innovative elements, given the assumptions underlying each one,
even if they perform specific functions.

Keywords: Innovation in the public sector; PROFNIT; Amazon; Technological Technical Products.
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INTRODUCAO

A adaptacdo de ferramentas e estratégias empresariais da esfera privada assumidas
pelo servigo publico tem sua orientacdo na melhoria dos processos, na concepcéo de Politicas,
bem como as experiencias humanas e as interagdes no setor publico (Bason, 2010, 2017;
Buchanan, 2001; Blomkamp,, 2021, Jones, 2014; Quayle, 2017; Wascher et al., 2018).

A complexidade e as urgéncias de inovagdes nesse setor, foram discutidas por Cole
(2022) em seu artigo de revisdo sobre laboratérios de inovacdo no servigo publico
(laboratdrios PSI), o qual examinou as formas que eles estdo sendo conceituados em relagdo
aos seus valores, propositos, ambicOes, definicdo de inovacdo, métodos e o0s impactos
desejados.

Nessa logica, a discussdo gira em torno da propositura de uma matriz analitica
composta de sete dimensdes, sendo a: atores ecossistémicos, natureza ou papel do ator no
ecossistema, competéncias e preferéncias dos mdltiplos atores, operacdes e funcdes e
tecnologias relacionadas a servigos, natureza da inovacao e ainda, a criacdo de valor publico
(Carneiro, Isidro-Filho & Criado, 2023), o qual ja ampliara as investigacGes frente aos
desdobramentos, como: o retorno do investimento apds a ado¢do da inovacdo, a sua
contribuicdo para a transformacdo das organizacdes do setor publico e os impactos na
sociedade (Nasi, Cucciniello & Degara, 2018).

A criacdo de valor puablico estd diretamente conectada com a evolucdo das
perspectivas da Administracdo publica, a saber: administracdo publica tradicional (TPA),
nova gestdo publica (NPM) e a nova governanca publica (NPG); todas referem-se aos modos
de coordenacdo, producdo e avaliagdo de desempenho (Desmarchelier, Djellal & Gallouj,
2020). A nova governanca publica (NPG) refere-se a estruturas de governanca horizontais e
em rede, na qual a inovacdo acontece em todos os niveis e por meio de todos 0s
intervenientes.

Decerto, que a gestdo publica tem se empenhado em adotar iniciativas inovadoras nos
diferentes setores. Essa decisdo decorre da urgéncia do setor publico em se ajustar a novas
concepcdes e tecnologias, visando aprimorar os servicos oferecidos a sociedade. Desta forma,
a inovacdo no setor publico pode ser definida como a implementacdo de novas ideias e
praticas com o objetivo de melhorar a qualidade e a acessibilidade desses servicos com foco
interno ou externo a administracdo publica (Branddo & Faria, 2013; Criado, Dias, Sano,
Rojas-Martin, Silvan, & Filho, 2020).

Nesse interim, traz-se as universidades, as quais desempenham um papel crucial na
promocdo da inovacdo (Guerzoni, Aldridge, Audretsch & Desai 2014), nos setores publicos,
atuando de maneira clara e abrangente por meio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo.
Ao integrar essas trés dimensOes, as instituicbes de ensino superior ndo apenas fornecem
conhecimento especializado aos estudantes, mas também, geram novas ideias e solucdes por
meio da pesquisa aplicada. Em particular, o foco nas universidades como uma fonte chave de
fomento a atividade inovadora é fundamental pois, “as universidades sdo agora amplamente
reconhecidas pelas politicas pablicas em todos os principais paises desenvolvidos como sendo
cruciais para contribuir para o crescimento econémico, a criacdo de emprego sustentavel e a
competitividade no mercado internacional”. (Audretsch, 2014, p.7). As universidades e os
centros de pesquisa podem fomentar a atividade inovadora, particularmente com inovagdes de
produtos e processos, resultando num aumento da produtividade para o setor privado, o que
tambeém é crucial para o desenvolvimento econdmico e o desempenho a nivel nacional.

A Universidade Federal de Roraima (UFRR) é uma instituicdo de ensino superior
localizada no estado de Roraima, na regido Norte do Brasil. Fundada em 1989, tem como
objetivo principal promover o desenvolvimento educacional, cientifico e cultural na regido,
contribuindo para a formacéo de profissionais qualificados e o0 avanco do conhecimento. A
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instituicdo oferece uma ampla gama de cursos de graduacdo e pds-graduagdo, abrangendo
areas como ciéncias humanas, ciéncias exatas, ciéncias biologicas e tecnologia. Além da
atividade académica, a UFRR desempenha um papel fundamental no desenvolvimento
socioeconémico da regido, estabelecendo parcerias com instituices locais, governamentais e
empresas para promover a integracao e o progresso do ensino.

Um de seus programas é o Programa de Pos-Graduacdo em Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para a Inovagdo - PROFNIT, dedicado ao aprimoramento da
formacéo profissional para atuar nos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) e Ambientes
Promotores de Inovagdo em diversos setores. Trata-se de um mestrado profissional oferecido
pela FORTEC em rede nacional em diversos pontos Focais, destinado a profissionais
graduados que trabalham em Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia e Inovacgao
Tecnologica. O Mestrado Profissional é coordenado pelo Conselho Gestor (CG) e pela
Comissdo Académica Nacional (CAN), sob a égide do Diretorio do FORTEC. Conta com um
Ponto Focal Sede e é executado pelas Comissdes Académicas Institucionais (CAIs) dos
Pontos Focais.

Neste trabalho adota-se o conceito e classificacdo dos produtos a serem analisados a
partir do Manual de Oslo (2018), que trata sobre os dados ligados as atividades de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (CT&lI), identificando duas categorias de inovacdo que abrangem
produtos ou métodos que podem ser novos ou aprimorados: Inovagdo de Produtos e Inovacédo
em processos de negocios. Essa abordagem proporciona uma estrutura valiosa para a analise e
a categorizacao de diferentes tipos de inovacao, facilitando a compreensdo de suas dimensoes
e impactos.

Desta forma, o objetivo do trabalho é mapear os produtos das dissertagdes do mestrado
profissional de propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia para a inovacao no ponto
focal da Universidade Federal de Roraima-UFRR.

A literatura que examina a contribuigdo das universidades para a atividade inovadora
tem-se geralmente centrado em medidas de atividade inovadora apropriadas para o setor
privado, tais como pedidos de patentes, ou em Pesquisa e desenvolvimento - P&D (Lee e
Walsh 2016; Walsh, Lee & Nagaoka, 2016). Contudo, as medidas tradicionais de inovacdo no
setor privado podem ser menos aplicaveis no contexto do setor publico. A inovagao no setor
publico, pelo contrario, normalmente ndo conduz a pedidos de patentes ou a inovacdes
radicais (Bloch e Bugge 2013; Bugge e Bloch 2016), mas ainda pode trazer muitos beneficios.

Para tanto, esse trabalho esta estruturado em 5 se¢fes, sendo essa a Introducdo, com
apresentacdo do objetivo e justificativa do estudo. A segunda, Referencial tedrico, a qual
abarca os temas de Inovacgdo no setor publico e a Inovacdo nas Universidades Publicas. Na
terceira secdo, tem-se a metodologia, seguida dos resultados e discussdes. Por fim, as
Consideracdes finais e referéncias.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 INOVACAO NO SETOR PUBLICO

O setor publico busca uma gestéo criativa e eficiente em beneficio da Sociedade (Nasi
et al., 2018; Branddo & Faria, 2013; Criado et al., 2020). Na opinido de Soares (2009), em
meio aos desafios da globalizacdo e a busca por uma governanca eficaz, é de extrema
necessidade adotar abordagens criativas e inovadoras para atingir eficiéncia, efetividade e
cumprir com as metas inerentes a administracdo publica.

No setor publico, a cultura muitas vezes associada a burocracia e a lentidao na adogéo
de novas ideias e tecnologias tém impactado a inovacdo. No entanto, atualmente a inovagao
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no setor publico tem se tornado cada vez mais importante e necessaria, visto que, a crescente
demanda por servicos de qualidade e eficiéncia tém estimulado as a¢des de inovagéo.

Essa inovagdo no setor publico € um conceito vasto, que ndo pode ser restrito a uma
unica definicdo (Fernandez e Pitts 2011); o que se faz necessario compreender o que seja setor
publico e inovacdo (Arundel, Carter & Barry, 2019). A Inovacdo, nesse estudo, € tomada a
partir da definicdo geral de inovacdo do Manual de Oslo que é aplicavel a todos os setores
econdmicos do Sistema de Contas Nacionais, incluindo o setor publico, que vé a inovacao
como “produto ou processo novo ou melhorado (ou uma combinacdo deles) que difere
significativamente dos produtos ou processos anteriores da unidade e que foi disponibilizado
a potenciais utilizadores (produto) ou colocado em uso pela unidade (processo).”, segundo a
Organizacéo para a Cooperagéo e Desenvolvimento Econdémico — OCDE (2018, p.60).

No que se refere ao setor publico, tem-se que esse € composto por duas vertentes: a
institucional e a funcional. Sob a primeira I6gica, o setor publico é composto por organizagdes
pertencente ao estado ou sob autoridade politica; ja sob a segunda perspectiva, tem-se que o
setor publico abarca organizagfes que atendem ao interesse publico (Wegrich 2014). Vivona,
Demircioglu e Raghavan (2020) pontuam que essas perspectivas acabam por gerar confusdo
do ponto de vista conceitual no servigo publico; isso porque a maioria das organizagdes do
setor privado e sem fins lucrativos estdo sujeitas a influéncia politica e servem interesses
publicos em varios graus.

Ademais, frente as tendéncias de descentralizacdo, de privatizacdo, de parcerias com
atores privados e das novas praticas de gestdo publica, tornam a diferenciacéo entre os setores
privado e publico cada vez mais confusa (Bozeman 2004; Christensen e Laegreid 2018; Koch
e Hauknes 2005; Rainey 2009). Porquanto, a distin¢do entre os setores privado e publico ndo
é dicotbmica, mas enquadra-se num espectro, com diversas areas de ambiguidade. Para efeitos
deste capitulo, o setor publico é composto por organizagcBes que sdo; a) estatais; b) sob
autoridade politica direta; ¢) operando em ambientes ndo mercantis; e, por fim, d) servem ao
interesse publico produzindo impactos ndo mercantis (Christensen e Laegreid, 2007; ; Rainey
2009; Wilson 2000).

Um avanco importante na inovacdo do setor publico ocorreu com o advento da
tecnologia da informacgdo. Nesse sentido, De Bem Machado et al. (2022) afirmam que a
inovacdo digital utiliza a Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo (TIC) de maneira
sistémica para abordar desafios sociais, melhorando os servigos publicos como educacéo,
salde e transporte, na prestacdao de servicos on line aos cidaddos (Lallmahomed et al.,
2017). O uso das TIC pelo governo nos processos de administracdo publica é referido como
governo eletronico ( Verkijika e Wet, 2018). O governo eletrdnico evidencia vantagens
substanciais as partes interessadas, como a reducdo da corrupgdo, a melhoria da qualidade do
servico e a eficiéncia da administracdo, a promoc¢édo da democracia eletrénica, a transparéncia
e 0 enfoque orientado para o cidadao ( Dwivedi et al., 2017 , Kurfali et al. ., 2017 , Verkijika e
Wet, 2018; Zhang e Zhu, 2020).

A trajetdria da inovagdo na administracdo publica é baseada em contextos historicos
governamentais que foram evoluindo para atender as demandas em constante mudanca da
sociedade, indo ao encontro da nova governanga pubica (Desmarchelier et al., 2020). Ao
longo da historia, os sistemas administrativos tém passado por uma transformacdo gradual,
impulsionada por desafios, avancos tecnoldgicos e mudangas nas expectativas dos cidad&os.

A inovacdo na administracdo publica € uma resposta a necessidade de eficiéncia,
transparéncia e prestacdo de servicos de qualidade, ao mesmo tempo em que busca encontrar
maneiras criativas de solucionar problemas complexos em diversos ambitos, no entanto,
percebe-se que a administracdo ainda enfrenta barreiras frente aos principios burocraticos
exigidos que acabam limitando a implementacdo de inovagoes.
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E importante destacar que a implementacdo bem-sucedida da inovacdo no setor
publico requer planejamento, recursos adequados e compromisso por parte das autoridades e
servidores das entidades governamentais. Decerto que as Universidades constituem campos
férteis para estimular, fomentar e desenvolver as inovagdes voltadas tanto as empresas
publicas quanto privadas.

2.2 INOVACAO NAS UNIVERSIDADES PUBLICAS

As universidades publicas desempenham um papel fundamental na promogdo do
desenvolvimento tecnoldgico, cientifico, social e econdmico de uma sociedade. Segundo
Tessarin e Suzigan (2011), elas se destacam pela formacdo de mé&o-de-obra especializada,
servindo como uma fonte vital de conhecimento cientifico e conduzindo pesquisas técnicas
que resultam em contribuicdes significativas para o avanco tecnolégico.

Na visdo de Gimenez et al. (2016), as universidades desempenham uma missao central
nos Sistemas de Inovacgéo, ao preparar profissionais para 0 mercado ou para a pesquisa e ao
promover ambientes propicios a inovacdo e ao empreendedorismo. Desta forma, essas
instituicOes sdo vistas como centros de exceléncia académica, que tém a responsabilidade ndo
apenas de formar profissionais qualificados, mas também de impulsionar o desenvolvimento
por meio da pesquisa, ensino e extens&o.

A competéncia para inovar, crucial para alcancar essa vantagem, depende da
existéncia de mecanismos e procedimentos organizacionais que sustentem a capacidade
inovadora, manifestada no desenvolvimento de novos processos, produtos e servigos (Silva,
2014).

As universidades se destacam como impulsionadoras da integracdo entre ensino e
pesquisa, ampliando seu papel central de formacgdo de capital humano e disseminagdo de
conhecimento para incluir a difusdo e comercializagdo da propriedade intelectual e de
estratégia para impulsionar inovacdes tanto internas quanto externas (Etzkowitz, 2003).

Desta forma, a disseminacdo da inovacdo no ambito institucional estd intimamente
relacionada a habilidade das instituicdes em utilizar e integrar diversas fontes e tipos de
informacdes e conhecimentos. sobretudo, a acdo estatal desempenha um papel estratégico no
financiamento da politica cientifica e tecnologica nas instituicdes publicas (Silva, 2014).

As universidades publicas integram o sistema de inovacdo, dependendo de politicas
publicas que se concretizam a longo prazo, por meio de recursos e investimentos
tecnoldgicos. O sistema de inovagao pode ser visto como um instrumento de governanga para
as nacOes, permitindo a integracdo de suas estratégias industriais e tecnoldgicas (Mathias e
Cario, 2021).

O sistema de inovacdo, nesse contexto, possibilita a integracdo de estratégias
industriais e tecnoldgicas, e de politicas publicas direcionadas as universidades publicas na
promocdo da inovacdo e no fortalecimento do sistema de inovacdo como um todo.

Ao longo da trajetoria da inovacdo nas instituicdes publicas, vérias leis foram criadas
para implementar e fortalecer politicas voltadas para o avango cientifico e tecnolégico,
refletindo o reconhecimento da importancia estratégica da inovagdo para o desenvolvimento
econémico e social do pais.

A Lei de Inovagédo n° 10.973, promulgada em 2 de dezembro de 2004, visa fortalecer
as atividades inovadoras no pais. Focada em impulsionar a interacdo entre setores publico e
privado, a legislagdo busca financiar projetos e criar mecanismos para facilitar a transferéncia
de tecnologia e incentivar as Instituices de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) a implementar
politicas de inovacédo (Lei n. 10.973, 2004).

Na sequéncia, a promulgacao da Lei 13.243, em 11 de janeiro de 2016, é amplamente
reconhecida como um marco significativo na legislagdo brasileira da inovagdo. Essa lei,
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também conhecida como Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, introduziu
mudancas substanciais para promover a pesquisa, 0 desenvolvimento cientifico e a inovacéao
no pais. Ela buscou eliminar barreiras e estimular parcerias entre instituicGes publicas e
privadas, visando impulsionar o ecossistema de inovacdo (Lei n. 13.243, 2016).

Ademais, o implemento e estratégias de inovacdo no &mbito das institui¢oes é de suma
importancia para o fomento do progresso e aprimoramento continuo do ensino. De acordo
com Silva (2014), a incorporagdo de praticas inovadoras contribui significativamente para a
adaptacdo as rapidas mudancas no cenario global, fortalecendo a competitividade e a
relevancia das instituicbes no contexto atual.

A introducdo de inovacdes apresenta um amplo potencial para aumentar a eficiéncia
das organizagdes, destacando a importancia das decisdes gerenciais na discussédo sobre
competitividade. No contexto das organizacdes universitarias, a obtencdo e manutencdo da
vantagem competitiva estdo intrinsecamente ligadas a capacidade estratégica de desenvolver
NOVOS Processos organizacionais e técnicos para producdo, distribuicdo de conhecimentos e
transferéncia tecnoldgica (Silva, 2014).

Contudo, a adocdo de praticas inovadoras, conforme destacado por Silva (2014), nao
sO facilita a adaptacdo a mudancas rapidas, mas também reforca a importancia da inovacéao
para a eficiéncia e competitividade das organizacdes universitarias. A busca por vantagem
competitiva nessas instituicdes esta intrinsecamente ligada a capacidade de desenvolver novos
processos organizacionais e técnicos, ressaltando a relevancia das decisGes gerenciais no
ambito institucional.

3 METODOLOGIA

Este artigo tem abordagem qualitativa, de carater exploratorio. A pesquisa qualitativa
procura explorar significados, contextos, perspectivas e processos subjacentes e interpretacéo
dos fendmenos sociais, culturais e humanos (Lakatos,2022).

A base de dados foi realizada por meio de levantamento no repositério de dissertagdo
do PROFNIT da UFRR, com a finalidade de mapear os produtos elaborados pelos egressos no
periodo de 2019 a 2023, para analise e classificacdo a partir das diretrizes estabelecidas no
Manual de Oslo (2018).

Segundo Yin (2016), a analise de dados qualitativos de uma pesquisa ocorre em cinco
fases. A primeira fase envolve a compilacdo cuidadosa e metddica dos dados originais para
estabelecer uma base de dados formal. Na segunda fase, denominada decomposicdo, pode
haver um processo formal de codificacdo, embora ndo seja obrigatorio. A terceira fase,
chamada de recomposicdo, € menos mecanica e depende da habilidade do pesquisador em
identificar padrGes emergentes. A quarta e a quinta fase consiste na interpretacdo e conclusédo
dos dados analisados na pesquisa.

Desta forma, a andlise de dados se deu por meio dos 39 (trinta e nove) produtos fruto
das dissertacOes de mestrado elaborado pelos egressos do PROFNIT realizados no periodo de
2019 a 2023. Para realizar a classificagdo da producdo dos egressos, empregou-se o0 software
Excel 2019. Por meio desse programa, efetuaram-se as analises dos dados, bem como a
elaboracdo dos graficos correspondentes, para melhor visualizagdo das categorias de inovacao
presentes nos produtos elaborados.

4 ANALISE DOS RESULTADOS

41 CARACTERIZANDO O PROFNIT PONTO FOCAL UFRR
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O PROFNIT é Mestrado em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia
para Inovacdo, sendo um programa de pds-graduacdo profissional que se concentra em
questBes relacionadas a gestdo estratégica da propriedade intelectual (PI) e a transferéncia de
tecnologia para promover a inovacao.

Nesse sentido, 0 programa consiste numa pos-graduacdo stricto sensu dedicada ao
aprimoramento da formacdo profissional para atuar nas competéncias dos Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica (NITs) e nos Ambientes Promotores de Inovagdo nos diversos setores
académicos, empresarial, governamental, organizacGes sociais etc. O PROFNIT desempenha
um papel de fortalecimento das relagfes entre academia, empresa e governo, preenchendo
uma lacuna na qualificacdo do pessoal dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica — NIT e
profissionais envolvidos na transferéncia de tecnologia e inovagéo.

E um programa presencial e gratuito oferecido pela Associacio Forum dos Gestores de
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia - FORTEC (www.fortec.org.br), por meio de uma
rede nacional de Pontos Focais, com Sede Académica no ponto focal UFBA.

O PROFNIT, aprovado pela CAPES com nota 4, possui um prazo de conclusdo de 24
meses. Sua coordenacdo € realizada pelo Conselho Gestor e pela Comissdo Académica
Nacional, que atuam sob a égide da Diretoria do FORTEC e do Ponto Focal Sede,
representado pela Universidade Federal da Bahia - UFBA.

O Profnit ponto focal UFRR é regulamentado pela Resolugdo nimero 024/2015 —
CEPE, que regula a estrutura e operacdo do Mestrado Profissional em Rede Nacional em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica
(PROFNIT). O Programa tem como objetivos gerais:

a) Formar profissionais capacitados para realizar pesquisa, extensdo tecnoldgica e
lecionar no campo interligado da Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia
e Inovacdo Tecnoldgica. Essas competéncias sdo essenciais para desempenhar fungdes
nos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica;

b) Incentivar a pesquisa na area de Propriedade Intelectual, Transferéncia de Tecnologia
e Inovacdo Tecnoldgica, adotando uma abordagem interdisciplinar que habilite os
participantes a exercerem as competéncias dos Nucleos de Inovacao Tecnologica; e

¢) Contribuir para a producdo, disseminacao e aplicacdo do conhecimento relacionado a
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovacdo Tecnoldgica,

visando o desenvolvimento em niveis local, regional e nacional.

O mestrado abrange os seguintes tipos de inovagcdo e tecnologia, a saber: a
Propriedade Intelectual (PI), a qual explora os diferentes tipos de propriedade intelectual,
como patentes, direitos autorais, marcas registradas e segredos comerciais e estratégias para
protecdo, gestdo e valorizacdo de ativos de Pl e a Transferéncia de Tecnologia que trata do
estudo dos processos e praticas para transferir conhecimento e tecnologia de instituicGes de
pesquisa e desenvolvimento para o setor comercial e analise de modelos de transferéncia de
tecnologia, acordos de licenciamento e parcerias estratégicas.

O Programa de Formacao em Inovacao e Tecnologia (Profnit), ponto focal da UFRR,
foi estabelecido em 2015 com a promulgagéo do regimento interno. A primeira turma teve
inicio no ano subsequente, em 2016, marcando sete anos desde sua fundacdo dedicados ao
ensino e a pesquisa. O Profnit desempenha um papel essencial na formacéo de profissionais
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qualificados e na promogéo de pesquisas inovadoras, consolidando-se ao longo desse periodo
como um pilar fundamental para o avanco académico e cientifico na instituigéo.

Atualmente, o programa possui um corpo docente composto por 9 (nove) professores
credenciados ao programa, responsaveis por lecionar nas 9 (nove) disciplinas obrigatorias,
bem como em 2 disciplinas eletivas. O mestrado conta ainda com o exame de qualificagéo e
defesa do Trabalho de Concluséo de curso.

Essa equipe de professores, com sua expertise diversificada, desempenha um papel
essencial na oferta de uma educacdo de alta qualidade e na orientacdo de pesquisas
inovadoras, contribuindo significativamente para o desenvolvimento académico dos alunos no
ambito do programa.

Além disso, é importante ressaltar que o mestrado oferece uma turma com 12 vagas
anuais, sendo o acesso concedido por meio de processo seletivo baseado na avaliacdo de
provas e Barema. Esse processo de selecdo visa garantir a admissdo de estudantes
qualificados e comprometidos, contribuindo para a formacdo de uma turma diversificada e
engajada em explorar as fronteiras do conhecimento no &mbito do programa. Além do mais, 0
programa ja obteve 39 (trinta e nove) egressos que conquistaram o titulo de mestre na
concentracédo de diversos temas de dissertacao, voltado para a inovagéo e tecnologia.

4.2 PRODUTOS ELABORADOS PELOS EGRESSOS PROFNIT

A elaboragdo dos produtos de Inovacdo tecnoldgica no PROFNIT é de obrigatoriedade
pelos mestrandos, sendo um dos elementos que devem ser entregues juntamente com a
Dissertacdo. Os produtos devem ser voltados a inovacdo, a propriedade intelectual e
Tecnologia e contribuir no @mbito publico ou privado. Nesse sentido, os produtos de Inovacgéo
tecnolégica materializam as ideias propostas, demonstrando a aplicacdo pratica dos
conhecimentos adquiridos.

A relacdo entre a Dissertacdo e os produtos de Inovacgdo tecnoldgica, também, destaca
a importancia de uma abordagem abrangente no processo de pesquisa, em que oferece uma
visdo aprofundada e reflexiva sobre o tema estudado. Desta forma, os produtos concretizam as
propostas, tornando-as palpaveis e aplicaveis no mundo real. Essa abordagem integrada
reforga a missdo do PROFNIT em formar profissionais capazes de gerar impacto significativo
por meio da inovacao.

Assim, a entrega conjunta da Dissertacdo de mestrado e dos produtos de Inovacao
tecnoldgica ndo apenas atende a requisitos formais do programa, mas também, representa a
convergéncia entre a teoria e a préatica, consolidando o conhecimento e compromisso do
programa em promover avancos efetivos no campo da inovacao tecnoldgica.

Ao realizar o levantamento no repositério de dissertagdes da instituicdo no periodo de
2019 a 2023, foram encontradas 39 (trinta e nove) dissertacdes com seus respectivos produtos
técnicos elaborados. Abaixo, apresenta-se a relacdo dos produtos elaborados:

TABELA 1- PRODUTOS TECNOLOGICOS

ORDEM TITULO DISSERTACAO PRODUTO ANO
01 Processo eletrdnico de pedido de patente | Manual de Patentes para do Instituto
no Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica do | Federal de Roraima 2020
Instituto Federal de Roraima
02 Vitrine tecnolégica da Universidade | Vitrine Tecnolégica registrada no 2019

Federal de Roraima: uma ferramenta de | INPI (Programa de Computador)
aproximacdo na relacdo universidade-
empresa
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03 Anédlise da potencialidade de registro de | Relatério Técnico Conclusivo sobre 2019
Indicacdo Geogréfica das panelas de | a verificacdo da possibilidade de
barro da Comunidade Indigena Raposa | registro das panelas de barro da
Serra do Sol Comunidade da Raposa |,
04 A efetividade do Programa de Bolsa de | Relatério Técnico do Programa 2019
Inovacdo Tecnologica de Roraima — | BITERR
BITERR
05 Consolidagdo do Nucleo de Inovacdo | Guia de Propriedade Intelectual do 2019
Tecnoldgica: estudo de caso da | NIT/UFRR
Universidade Federal de Roraima
06 Anélise dos elementos que formam a | Relatério Técnico de proposta de 2019
ambiéncia de inovacdo para seu fomento | medidas de apoio e fomento a
nos pequenos negocios em Boa Vista - | ambiéncia de inovacdo para 0s
RR pequenos negécios em Boa Vista-
RR
07 (PRODUTO TECNOLOGICO) -
Protocolo do pedido de registro de
marca da empresa Restaurante Gabi
Comida Moda Caseira.
O registro de marca e trade dress como | (PRODUTO TECNOLOGICO) -
diferencial competitivo: o caso do | Manual de Boas Praticas de 2019
restaurante Gabi Comida Moda Caseira Fabricagdo - BPF da empresa
Restaurante Gabi Comida Moda
Caseira.
(PRODUTO TECNOLOGICO) -
Autorizacdo do uso de imagem da
empresa Restaurante Gabi Comida
Moda Caseira.
08 Mapeamento de produtos no estado de | Relatério técnico dos produtos no
Roraima com potencial para registro de | estado de Roraima que apresentam
Indicacdo Geogréfica potencial para registro de indicacdo 2019
Geogréfica.
09 Sistema _integrado lavoura-pecuéria- | Manual Bésico: Integracdo Lavoura-
floresta como alternativa de subsisténcia | Pecuaria-Floresta na Regido do 2019
e desenvolvimento sustentavel dos povos | Lavrado
indigenas da regido do lavrado de
Roraima
10 Protecdo dos saberes tradicionais: a | Produgdo de Repositério Digital 2021
producdo de um Repositério Digital | Indigena no Estado de Roraima
Indigena no Estado de Roraima
11 Producdo de livros digitais (e-books) | Producdo de Livros Digitais (E-
como ferramentas de apoio no ensino e | BOOKS) Como Ferramenta de 2019
na divulgacdo da lingua Wapixana em | Apoio no Ensino e na Divulgacdo da
Roraima Lingua WAPICHANA em Roraima
12 Estratégias de valoracdo dos produtos
agroindustriais das mulheres rurais do | Pedido de Registro de Marca
Assentamento  Nova Amazénia em | Coletiva (Mista) 2021
Roraima através do registro de marca
coletiva
13 Andlise dos desafios da transformacdo | Elaboragdo  do  Manual da
digital nos pequenos negocios durante a | Transformacao digital para 2022
Pandemia COVID-19 no Municipio de | Pequenos Negocios.
Boa Vista-RR
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14 Manual de Operagcdo Técnica tem
Andlise  do  perfil gerencial e | por objetivo informar sobre a
empreendedor na  Organizagdo de | Organizacdo de Mulheres Indigenas
Mulheres Indigenas de Roraima - |- OMIR e o0s procedimentos 2022
OMIR: elaboracdo de um manual de | administrativos.
operacdo técnica
15 Analise de transferéncia de tecnologia do | Relatério Técnico de Analise do
INPA para empresa incubada processo de transferéncia de 2019
tecnologia.
16 Procedimentos operacionais para | Manual de Desenvolvimento de 2019
desenvolvimento de projetos de inovacdo | Projetos Inovadores
tecnolégica no SENAI RR
17 Implantacdo de boas préticas de gestdo: | Proposta de Praticas de Gestdo para 2019
estudo de caso da incubadora de | a Incubadora de Empresas de Base
empresas de base tecnoldgica da UFRR Tecnologia DA UFRR. (documento
dentro da dissertacdo como capitulo)
18 Avaliagdo da  implementacdo  do | Relatério Técnico de avaliacéo. 2019
Programa Agentes Locais de Inovacdo
em Boa Vista/RR no periodo de 2015 a
2018
19 Design e design thinking: metodologias | Material pedagdgico em formato de 2022
criativas para construir _propostas de | e-book interativo para dispositivo
valor em negécios mobile, sobre a relacdo do design e
design thinking como metodologias
criativas para construcdo de
propostas de valor inovadoras em
negocios.
20 Aplicabilidade dos produtos resultantes | Relatério Técnico: Aplicabilidade 2023
dos mestrados profissionais da UFRR, no | Dos Produtos Resultantes dos
periodo de 2019 a 2021 Mestrados Profissionais da UFRR,
no Periodo de 2019 A 2021
21 Divulgacdo cientifica digital de trés | Marketing e Publicidade: 2021
instituicdes publicas de ciéncia e | Divulgacdo  Cientifica  Digital
pesquisa de Roraima Proposta de Inovagdo em Marketing
22 PPMarcas: desenvolvimento de um | Aplicativo de celular para auxiliar 2021
aplicativo de celular para auxiliar no | no processo de registro de marca
processo de registro de marca
23 Estudo de layout industrial para uma | Projeto de layout industrial (modelo 2020
empresa do ramo cervejeiro em Roraima | de organizagdo da planta e das
instalacOes industriais).
24 SEBRAETEC: avaliacdo da politica | Relatério técnico. 2021
institucional de incentivo a inovacdo as
micro e pequenas empresas aplicada pelo
SEBRAE no Estado de Roraima
25 Mulheres empreendedoras em Boa Vista- | Marca registrada no  Instituto 2020
RR Nacional da Propriedade Industrial
(INPI).
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26 Produtividade docente da Universidade | Relatério Técnico producéo 2021
Federal de Roraima cientifica e tecnoldgica dos docentes
da Universidade Federal de Roraima
27 Propriedade intelectual de software em | Manual de operacdo técnica para o 2020
Roraima: elaboracdo de um manual de | Sistema de Certame do Instituto
operacdo técnica para software sistema | Federal de Ciéncia e tecnologia de
de certame do IFRR Roraima - IFRR
28 ANNA: uma ferramenta para apoio a | PLATAFORMA DIGITAL ANNA 2022
tomada de decisdo para a gestdo
administrativa da Universidade Federal
de Roraima
29 Meu software: aplicativo para instruir o | Aplicativo. 2023
pedido de registro de programa de
computador no Instituto Nacional da
Propriedade Industrial - INPI
30 INOTE: aplicativo para controle e | aplicativo para controle e educacdo 2021
educacdo financeira para jovens financeira para jovens
31 Avaliacdo do nivel de prontiddo de | Planilha para calcular o Nivel de 2019
tecnologias desenvolvidas em | Prontiddo Tecnoldgica dos produtos
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia desenvolvidos nas IES interessadas
e com perspectiva de patente
(calculadora TRL).
32 Potencial da palma forrageira (Opuntia | Manual de Referéncia Palma 2021
ficus-indica) na perspectiva da inovacdo | Forrageira.
frugal como cultura alternativa ndo
convencional: prospecc¢do tecnoldgica de
espécie exdtica
33 Tecnologia social para reciclagem do | Cartilha “Reciclagem Alternativa de 2020
papel sulfite impresso Papel Sulfi te - RAPS”
34 Solucéo tecnolbgica alternativa para | Podcast com vozes de inteligéncia 2023
capacitacdo de produtores rurais: uso do | artificial sobre saberes técnico-
podcast com vozes de inteligéncia | cientificos com conteddo ja
artificial produzidos sobre produto florestal
ndo madeireiro.
35 Inovacdo em processo tradicional de | Relatério Técnico Conclusivo 2023
apresentacdo e acesso a dados de
auditoria interna de interesse publico em
instituicdo de ensino
36 Mapeamento da cadeia produtiva de | Relatério técnico do fluxo cadeia 2019
plantas medicinais e fitoterapicos produtiva de plantas medicinais e
fitoterapicos
37 Direitos autorais e educacdo: a exibicdo | Manual de Orientacdes PROFNIT — 2022
de obras cinematograficas no &mbito das | UFRR.
Instituicdes Publicas de Ensino Superior
do Estado de Roraima
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38 Desenvolvimento de protétipo para | Desenvolver um prot6tipo que 2019
otimizacdo do aproveitamento de &gua | propicie a otimizacédo do
descartada por condicionadores de ar aproveitamento da agua descartada
por condicionadores de ar em
irrigacdo microcontrolada.

39 AquisicGes publicas no contexto das | Relatério Técnico 2021
pesquisas cientificas e a perspectiva de
implantagdo das Centrais de Servigos
Compartilhados na EMBRAPA.

Fonte: Repositério UFRR. Elaborado pelas autoras (2023).

Decerto, € possivel observar que os produtos mais recorrentes, apresentados nas
dissertacfes do Programa, fazem mencao aos manuais e aos relatorios técnicos conclusivos;
contudo € sabido que os produtos técnicos tecnoldgicos permitidos e solicitados pelo
PROFNIT abarcam um espectro vasto, incluindo: 1. Empresa ou Organizagdo social
(inovadora); 2. Processo/Tecnologia e Produto/Material ndo patentedveis; 3. Relatdrio técnico
conclusivo; 4. Tecnologia social; 5. Norma ou marco regulatério; 6. Patente; 7.
Produtos/Processos em sigilo; 8. Software/Aplicativo; 9. Base de dados técnico-cientifica; 10.
Curso para formacao profissional; 11. Material didatico; 12. Produto bibliografico na forma
de artigo técnico/tecnoldgico. Porquanto, se tem um campo fértil de inovacGes a serem
estimuladas e propostas pelos discentes.

4.3 CLASSIFICACAO DA INOVACAO: O MANUAL DE OSLO (2018)

Esta secdo tem como objetivo descrever os conceitos e abrangéncia da classificacdo da
inovacdo conforme o Manual de Oslo (OCDE, 2018), o qual oferta um recurso estatistico
orientador as aplicacBes conceituais, taxondémicas e metodoldgicas para coleta de dados sobre
inovagao no setor empresarial.

Nesse interim, a reedicdo e revisdao do manual (OCDE, 2018) insere em seu contexto,
uma mudanca conceitual de inovacdo empresarial, deixando de centrar-se nas 4 inovagoes
anteriormente propostas, a saber: produto, processo, organizacional e de marketing para dois
tipos principais: inovacfes de produto e inovacBes em processos de negdcios. A definicdo
revista, também, reduz a ambiguidade da exigéncia de uma mudanca significativa,
comparando inovagdes novas e melhoradas.

Em termos conceituais, a edicdo do Manual de Oslo (CDE, 2018, p.21) revista
assevera

Uma inovacgdo de produto € um bem ou servigo novo ou melhorado que difere
significativamente provenientes de bens ou servicos anteriores da empresa e que
foram introduzidos no mercado. Uma inovagdo em processos de negécios é um
processo de negdcios novo ou melhorado para um ou mais funcbes de negdcios que
diferem significativamente dos negdcios anteriores da empresa e que foi colocado
em uso pela empresa. (OCDE, 2018, p.21).

No Manual de Oslo (2018) exemplifica-se as inovagdes em processos de negocios,
como: a) tecnologias que envolvam genes para variedades de plantas ou produtos
farmacéuticos, existentes ou novos; e a de mineracdo de analise de dados para bancos de
dados a fim de identificar oportunidades frutiferas de desenvolvimento de mercado.
Outrossim, a adocdo de novas metodologias como: a Design thinking, a cocriacdo, a
prototipagem rapida ou a triagem de alto rendimento fazem parte desse tipo de inovacéo.
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Na contram&o desse pensamento, Windrum (2008) propfe seis tipos de inovagéo:
inovacdo em servigos, inovacdo na prestacdo de servicos, inovacdo em processos, inovagao
conceptual, inovagéo politica e inovacédo sistémica. Van der Wal (2017) acrescenta outro tipo
de inovacdo: a inovacdo retérica. Torugsa e Arundel (2016) e Demircioglu e Audretsch
(2018) consideram que quanto mais tipos uma inovagdo abrange, maior é a complexidade da
inovagdo. Nesse sentido, “se uma inovag¢do melhora o processo organizacional, a forma como
os funcionérios prestam servicos e o pensamento politico dos funcionérios, a inovagdo é
caracterizada como complexa” (Demircioglu e Audretsch 2018, p. 3).

A inovacdo pode ser uma ideia completamente nova, revolucionaria em relagdo ao
paradigma atual, ou uma simples mudanca ao longo da atual trajetoria de desenvolvimento. O
grau de novidade € frequentemente referido como a distingdo dicotdmica entre inovacGes
radicais e inovacdes incrementais.

Segundo Demircioglu e Audretsch (2018, 4), “a inovacdo radical refere-se a inovagao
disruptiva (ndo incremental) que tem um impacto significativo na organizacdo e no ambiente
do setor publico”, e ¢ diferente da inova¢ao complexa. Por exemplo, a Universidade Aberta
no Reino Unido € uma inovacdo radical porque mudou drasticamente o setor publico e o
ambiente do ensino superior no Reino Unido e no mundo (Albury 2005; Demircioglu e
Audretsch 2018), mas pode ndo ser uma inovacdo complexa, pois ndo afeta maultiplas
dimensGes da inovagdo mais significativa.

Contudo, a introducdo de uma taxa de portagem numa cidade ndo é uma inovagao
radical, uma vez que ndo perturba o servigo publico ou o setor publico, mas pode ser uma
inovacdo complexa, uma vez que esta inovacdo pode afetar mais tipos de inovacgdes (por
exemplo, “pensamento politico, a forma como [funciondrios ou organizacdes] prestam
servicos, a forma como [funcionarios ou organizacgdes] interagem com as partes interessadas e
0s processos administrativos e organizacionais” (Demircioglu e Audretsch 2018, p.4). No
geral, as organizacBes publicas precisam de inovagdes incrementais, complexas e
especialmente radicais (Bugge e Bloch 2016; Albury 2011; Sahni, Wessel & Christensen,
2013).

Viu-se que a definicdo de inovagdo nao é consensual na literatura, contudo, frisa-se,
mais uma vez que a inovacao foco desse estudo faz mencédo a definicdo do Manual de Oslo
(2018, p.20), a qual barca “[..] um produto ou processo novo ou melhorado (ou uma
combinagdo deles) que difere significativamente dos produtos ou processos anteriores da
unidade e que foi disponibilizado a usuarios potenciais (produto) ou colocado em uso pela
unidade (processo).”.

Percebe-se que essa defini¢do engloba tanto o produto quanto o processo, €, também, o
aspecto de melhoramento, ndo apenas o0 aspecto do novo.

4.4 ANALISE DOS PRODUTOS QUANTO A CLASSIFICACAO

Nesse topico, serd realizada a andlise e classificagdo dos produtos fruto das
dissertacfes dos egressos do Programa de POs-Graduacdo em Propriedade intelectual e
Transferéncia de tecnologia para a Inovagéo, abrangendo os critérios especificos relacionados
a inovacao de acordo com a classificacdo e caracterizagdo contida no Manual de Oslo (2018).

Para efetuar a classificacdo, foi essencial compreender as dissertacdes e 0s produtos,
analisando o enquadramento e a amplitude do contetdo inovador presente em cada categoria.
Esse procedimento permitiu uma avaliagdo mais criteriosa, considerando ndo apenas a
natureza dos produtos, mas também o impacto de suas caracteristicas inovadoras,
proporcionando a compreensdo do cendrio inovativo referente a cada classificacao.

Para facilitar a compreenséo dos produtos propostos pelos egressos, foi elaborada uma
planilha simplificada dos 39 (trinta e nove) produtos levantados no repositorio da
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Universidade Federal de Roraima. Essa organizacdo proporcionou uma Vvisdo sistematizada e
comparativa dos diferentes elementos e caracteristicas dos produtos, facilitando a anélise e
fornecendo uma base sélida para a avaliacdo e classificacao.

GRAFICO 1- CLASSIFICACAO INOVACAO

CLASSIFICACAO INOVACAO

INOVACAO DE PRODUTO INOVAGAO EM PROCESSOS DE NEGOCIOS

Fonte: Repositorio UFRR. Elaborado pelas autoras (2023).

Por meio da analise e indicacdo do gréafico acima é possivel observar e concluir que a
maioria das inovacdes estdo relacionada a categoria de produtos, com 33 (trinta e trés)
produtos elencados a essa classificacdo. Isso destaca um foco significativo na introducéo de
novos produtos ou melhorias nos produtos existentes no ambito das organizagdes
beneficiadas.

Em contrapartida, a Inovacdo em Processos de negdcios foi associada a 6 (seis)
produtos especificos. Essa associacdo destaca a interconexdo essencial entre melhorias nos
processos organizacionais e avangos nos produtos, no entanto, ndo € a mais abrangente no
ambito dos produtos analisados. Embora a tendéncia dos produtos analisado se classifiqguem
em “INOVACAO DE PRODUTOS” observou-se que a elaboracdo desses produtos
impactaria no futuro em uma implementacdo de Processo no ambito das organizacgdes
beneficiadas se colocadas em préticas.

Notou-se a necessidade de ampliar e destacar ambas as inovag¢fes no ambito do
Programa de Pds-Graduacgdo, visando futuras propostas de iniciativas inovadoras para sua
implementacdo nas organizac6es. Por outro lado, também foi identificado que alguns produtos
elaborados incorreram simultaneamente em inovacfes de produto e processo. Essa
simultaneidade destaca uma abordagem abrangente e integrada no desenvolvimento desses
produtos, envolvendo ndo apenas melhorias em sua concepgéo e elaboracdo, mas também em
estratégias de marketing associadas.

GRAFICO 2- CLASSIFICACAO TIPO DE PRODUTO
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TIPO DE PRODUTO FINAL

(vazio)
SOFTWARE
RELATORIO TECNICO
REGISTRO DE MARCAS mmsm—m
PROPOSTA DE PRATICAS mamm
PROJETO
PODCAST mamm
MAN U A L 10—
C—
Soome—
—
=

E-BOOK
DIVULGACAO
CARTILHA
CALCULADORA

Fonte: Repositorio UFRR. Elaborado pelas autoras (2023).

Pode-se observar no Gréafico, com base na andlise dos dados referente aos tipos de
produtos inovadores elaborados pelos egressos e associados as dissertacdes, que apresentam
uma abordagem abrangente na comunicacdo e implementacdo de inovacdes, com foco em
documentacdo técnica, diversidade de formatos e aspectos relacionados a propriedade
intelectual.

A partir da andlise dos produtos avaliados, destacam-se 0s nUmeros expressivos
apresentados no grafico, concentrando-se especialmente em Documentacdo Técnica, com
énfase em "Relatério Técnico” e "Manual. Essa énfase significativa na documentacédo
detalhada e técnica esta intrinsecamente ligada as inovagfes apresentadas. Tais documentos
desempenham um papel crucial ao assegurar a compreensdao abrangente e a implementacao
eficaz das inovagdes dentro da organizagéo.

Em segundo lugar, observou-se a presenca de "Software" apontando um interesse
consideravel em inovacgdes associadas a produtos digitais, podendo indicar uma resposta as
demandas tecnoldgicas do mercado ou um investimento estratégico em solucdes digitais.
Apesar de constar entre os produtos analisados, a quantidade é notavelmente baixa, mostrando
a possibilidade de ampliar significativamente o desenvolvimento e a atencdo dedicada a essa
area.

Por altimo, detectou-se o Registro de “Marcas e Patentes”, mesmo que com pouca
incidéncia. A baixa frequéncia dessa referéncia indica uma atencdo especifica aos produtos
associados a essa categoria, constituindo um estimulo para futuros desenvolvimentos nessa
area especifica.

CONSIDERACOES FINAIS

Dentre as estratégias para fomentar a inovagdo no setor publico, as universidades se
destacam como promotoras do ensino ao proporcionar um ambiente propicio a criatividade e a
implementacdo de solucdes inovadoras. Desta forma, a inovagdo pode proporcionar a solugéo
de problemas complexos e desenvolver respostas mais eficazes e eficientes para questoes
como a prestacdo de servicos de salde, educacdo, seguranca e infraestrutura.

O trabalho proposto buscou realizar o mapeamento e classificacdo dos produtos frutos
das dissertacGes dos egressos do Programa de Pds-graduagdo PROFNIT no periodo de 2019 a
2023, ponto focal Universidade federal de Roraima. O programa € de suma importancia ao
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promover um ambiente propicio para estimular a inovacdo, além de contribuir com a
desenvoltura profissional dos estudantes do programa.

Para atender aos objetivos, o trabalho realizou uma contextualizagdo, analisando a
dindmica da inovacdo no setor publico e nas universidades, destacando iniciativas e
tendéncias relevantes e o papel das universidades no estimulo a inova¢do. Em continuidade,
procedeu-se a classificacdo dos produtos identificados, alinhando-os com os tipos de inovacéao
definidos no Manual de Oslo (2018). Essa etapa permitiu uma categorizagdo sistematica das
contribuicdes, proporcionando uma analise mais estruturada e comparativa das inovacoes
presentes nos resultados levantados.

Em sintese, notou-se que a maioria das inovacdes identificadas se concentra na
categoria de inovacdo de produto, especialmente nos produtos técnicos como "Manuais" e
"Relatorios Técnicos”. No entanto, € evidente uma tendéncia significativa para que esses
produtos, no futuro, sirvam como base para a implementacdo de processos nos setores de
pesquisa abordados pelas organizacdes.

As evidéncias confirmam o que fora exposto por Bloch e Bugge (2013) e Bugge e
Bloch (2016), os quais discutiram que a inovagdo no setor publico ndo se pauta em pedidos de
patentes e inovagOes radicais, contudo, estimular e impulsionar ambientes inovadores para
que se possa potencializar é sempre muito bem-vindo.

Além disso, destaca-se a constatacdo de uma incidéncia relativamente baixa de
produtos direcionados a area especifica de inovacdo em tecnologia. Adicionalmente, a
escassez de produtos direcionados a inovacao tecnoldgica destaca uma area de oportunidade
para futuras pesquisas e desenvolvimentos.

Por fim, este artigo visa contribuir para a ampliacdo do conhecimento acerca das
tendéncias de produtos inovadores desenvolvidos pelo programa PROFNIT na regido Norte
do Brasil. Como sugestdo para estudos futuros, propde-se uma anélise mais aprofundada das
implicacdes praticas dessas inovacles, bem como a investigacdo do impacto desses produtos
no cenario académico e setores relacionados. Essa abordagem mais detalhada poderia
proporcionar insights valiosos para orientar futuras iniciativas e estratégias de inovagdo no
ambito do programa de mestrado.
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