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RESUMO:

O objetivo deste trabalho é propor alternativas para a reorganizagao do arranjo fisico de uma empresa
do ramo cervejeiro em Boa Vista-RR, com base nos principios e ferramentas da produgdo enxuta.
Para tanto se utilizou de ferramentas da metodologia Lean Manufacturing. No primeiro momento,
buscou-se analisar a situacdo do layout inicial, para, em seguida, com a utilizagdo de ferramentas, tais
como o diagrama de relacGes, diagrama de espaguete e 0 mapeamento do fluxo de valor, elaborar um
novo projeto de layout que fosse inovador e que enquadra nos propdésitos da empresa. Aspectos como
qualidade e fluxo continuo também foram analisados para a edificacdo desse novo modelo. Por fim, os
resultados culminaram no desenvolvimento do layout industrial ideal, comprovando as vantagens e
beneficios alcangados com o novo fluxo de producéo, seguido da transferéncia desta tecnologia para a
empresa em estudo, a qual pode melhorar o processo produtivo e a minimizar os desperdicios e gerar
valor para os clientes.

Palavras chaves: Producédo enxuta. Sistema Toyota de producdo. Cervejaria. Arranjo fisico.
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ABSTRACT

The present study had as a proposal the elaboration of an industrial layout based on the concepts of
lean production for a company in the beer sector. The objective was to present a new organizational
model for the plant and industrial facilities of the selected company, employing lean production
concepts and tools to develop a new layout model, with a view to improving the production process
and minimizing waste. At first, we tried to analyze the situation of the initial layout, and then, with the
use of tools, such as the relationship diagram, spaghetti diagram and the value flow mapping, to
elaborate a new layout project that was innovative and fit the company's purposes. Aspects such as
quality and continuous flow were also analyzed for the construction of this new model. Finally, the
results were analyzed in the Graduate Program in Intellectual Property and Technology Transfer for
Innovation at the Federal University of Roraima and later the development of the ideal industrial
layout was carried out, proving the advantages and benefits achieved with the new production flow,
followed by the transfer of this technology to the company under study.

Keywords: Lean production. Toyota production system. Brewery. Physical arrangement.

Revista de Administracdo de Roraima-UFRR, v. 15, 2024



1

PROPOSTA DE LAYOUT INDUSTRIAL PARA UMA EMPRESA DO RAMO CERVEJEIRO EM
RORAIMA

INTRODUCAO

A cerveja é uma das bebidas mais populares do mundo, sendo produzidos quase 2x10°
hectolitros por ano (STEPHAN, 2016). A fabricacdo de cerveja, juntamente com péo e
vinificagcdo, sdo as biotecnologias mais antigas do mundo. Elas estdo intimamente
relacionadas pelo uso tradicional de microrganismos similares. As primeiras condigdes
apropriadas para essas técnicas biotecnologicas foram criadas por civilizagbes antigas
(FERRO, 2010).

A producéo de cerveja é um processo tradicional e bem estabelecido. No entanto, na
atual modernidade, existem demandas consideraveis tanto de qualidade do produto, quanto na
economia da producdo. De modo geral, a producdo de cerveja continua sendo um processo
em lote, apesar de algumas tentativas para torna-lo continuo (BALDO, 2014). A matéria
prima utilizada para a produgdo de cerveja, contém carboidratos fermentaveis (maltose,
glicose, frutose, maltotriose), dextrinas ndao fermentaveis, aminoacidos (KABELOVA et al.,
2008), polipeptideos, polifendis (DVORAKOVA et al., 2008) e compostos amargos de lGpulo
(KARABIN et al., 2014), que sdo resfriados, arejados e adicionados levedura de cerveja.

Durante os Gltimos anos, as industrias cervejeiras atravessaram diferentes mudancas
em seu panorama. A partir do surgimento da Companhia de Bebidas das Américas
(AMBEV), em 1999, tanto a producdo como o consumo desta bebida aumentaram.
Adicionalmente, o grande interesse das pessoas pela cerveja trouxe para 0 pais inimeros
investidores estrangeiros e ao mesmo tempo abriu as portas para que pequenos produtores
pudessem oferecer ao publico diferentes tipos dessa bebida (ROSALIN, 2016).

A Associagéo Brasileira de Bebidas (ABRABE) caracteriza as microcervejarias, pela
producdo em pequena escala, desenvolvida com ingredientes especiais e no atendimento a
consumidores que buscam bebidas diferenciadas, sendo que o mercado de cervejas artesanais
esta em franco crescimento e representa uma oportunidade de negécio (SEBRAE, 2017).

Uma organizacdo pode executar varios tipos de alteracdes em seus procedimentos de
trabalho, no uso de aspectos que influenciam na producdo e os modelos de resultados que
aumentam sua produtividade ou seu desempenho comercial. No entanto, uma inovacao nao é
necessariamente elaborada pela propria empresa, a inovacdo pode ser adquirida de outras
organizagOes ou instituicGes por meio do processo de difusdo, inovar € trazer algo de novo
que agregue valor para aquele ambiente (OCDE, 2005).

Com o aumento da competitividade no setor industrial, as instituicdes estdo cada vez
mais voltando suas acOes em estudos diversos, na busca de melhorias e melhor
aproveitamento de insumos, capacitacdo profissional, processos e atividades, elementos
constantes em qualquer industria. A observacdo destas questdes no setor industrial, com
destaque na disposicdo do layout, também conhecido como arranjo fisico, se bem
implementado, pode ser o pilar para integracdo eficiente dos elementos citados (ANTON et
al., 2012). Para Neumann & Scalice (2015) existem 5 tipos de layout industrial: posicional,
por produto, por processos, celular, e a interacéo entre eles € chamada de layout misto.

O layout esta presente em todos o0s segmentos: industriais, hospitalares, escritérios,
lojistas etc., e por esta razdo necessita atencdo, dedicacdo e profissionalismo em sua
concepcao. No caso de um novo layout ou modificacdo de um existente, pode haver barreiras,
como limitacOes de espaco geografico e qualificacdo de profissionais para concretizagdo da
necessidade de mudangca (ANTON et al., 2012). A elaboragédo ou a remodelagem de um
arranjo fisico de uma empresa deve ser realizado de maneira eficaz, desde a compra de
materia prima até a composicao final do produto, uma vez que reflete com grande impacto e
de modo direto nos resultados das organizagdes (FAVARETTO et al., 2011).

Um dos conceitos para elaborar o layout é o da producdo enxuta, o qual é visto como
uma metodologia de negocios para realizar a organizacdo e estabelecer um sistema de
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gerenciamento e desenvolvimento de produtos, operacdes, fornecedores e clientes. Além de
ser uma ferramenta de gestdo da producdo, a producdo enxuta é uma forma de planejar o
negécio (SELAU et al., 2009). O modelo de produgdo enxuta utiliza os beneficios da
producdo de multiplicidade de produtos e da producdo em massa que indica baixo custo de
producdo. Portanto, apoia-se, especialmente, na elaboracdo de novos layouts produtivos, na
capacitacdo dos trabalhadores e na padronizacdo continua das atividades (FAVARETTO et
al., 2011).

De acordo com a Confederacdo Nacional da Industria (CNI), o estado de Roraima
com 606 mil habitantes (Estado menos populoso do Pais), emprega 8.283 trabalhadores na
industria e possui um Produto Interno Bruto (PIB) industrial de R$ 960 milhdes, o que
equivale a 0,1% da industria nacional. Além do mais, tem o menor PIB do Brasil, com R$
11,2 bilhGes. Dentre os principais setores do Estado com participacdo percentual no PIB
industrial, pode-se citar a construgdo civil (65,2%), servicos industriais de utilidade publica
(17,2%), alimentos (6,1%), dentre outros. Ja o setor de bebidas, o qual este estudo se
relaciona, representa apenas 1,1% do PIB industrial (CNI, 2020).

O objetivo deste trabalho foi propor alternativas para a reorganizacéo do arranjo fisico
de uma empresa do ramo cervejeiro em Boa Vista-RR, com base nos principios e ferramentas
da producdo enxuta. Acredita-se que a falta de iniciativas incipientes direcionadas ao
aprimoramento da linha de producdo das indUstrias em Roraima compromete a oportunidade
de desenvolver um layout especifico, alinhado as caracteristicas da respectiva industria. Essa
abordagem tem como objetivo aperfeicoar o sistema produtivo, reduzir desperdicios e,
consequentemente, impulsionar o crescimento do setor industrial no Estado.

METODOLOGIA

Para a estruturacdo do ranking foi promovida uma pesquisa junto aos principais
executivos brasileiros de 1500 empresas, com destaque em rentabilidade, com intuito de
identificar quem sdo os mais admirados escritorios de advocacia e advogados do pais.

A coleta de dados se deu através de analise de documentos das empresas, via website e
do anuario Anélise Advocacia 500.Levantamento de dados bibliogréaficos

Para criacdo de um arranjo fisico de uma linha produtiva, igualmente como qualquer
outra atividade de elaboracdo de um projeto, foi necessério realizar uma pesquisa sobre
alternativas de modelos de layouts que atendessem o segmento da empresa em questdo, para
extrair da linha produtiva um melhor fluxo, com um menor indice de desperdicios e
maximizando a eficiéncia das atividades.

Foram analisadas bibliografias especializadas por meio de artigos e revisdes
cientificas, utilizando as bases de dados online Scientific Electronic Library (SciELO),
Publisher Medline (PubMed), Google Académico, MedLine 3 (PubMed), Web of Science e
Scopus. Para esse levantamento, foram utilizadas palavras-chaves como producdo enxuta em
cervejarias, layout produtivo para cervejarias e linha produtiva de cervejarias. Para a selecéo,
foram considerados os titulos, 0s objetivos e os resultados dos artigos e revisdes cientificas.
Quanto aos critérios de incluséo, optou-se por artigos e revisdes cientificas que abordassem
modelos de layouts que atendessem o segmento da empresa em questdo, para extrair da linha
produtiva um melhor fluxo, com um menor indice de desperdicios e maximizando a
eficiéncia das atividades; e textos em portugués, inglés e espanhol. Quanto aos critérios de
exclusdo, optou-se por excluir aqueles que ndo abordassem as indica¢Ges propostas pelo
trabalho.
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CARACTERIZACAO DO LOCAL DE ESTUDO

A escolha da empresa para a realizagdo do estudo baseou-se na intencdo da escolhida
em adequar a planta de producdo existente, a fim de otimizar o setor de producdo. A empresa
escolhida atua no segmento de fabricacdo e venda de Chopp e cerveja artesanal na cidade de
Boa Vista, Roraima desde o ano de 2011, doravante chamada de Cervejaria TOP (home
ficticio).

Cervejaria TOP, fica localizada na rua Irma Noémia Amazonas, n°® 300 — Distrito
Industrial Governador Aquilino Mota Duarte. Atualmente produz em media 11 mil litros de
cerveja por més, e o Chopp produzido por esta cervejaria € caracterizado como o principal
produto da empresa.

A estrutura predial da empresa conta com uma area total de 700 m?, sendo que o setor
administrativo que é composto por recepcao, 3 salas administrativas, area de circulacdo, copa
e banheiro masculino e feminino, possui 290 m?, ja o setor de produgdo conta com uma area
de 410 m?, disposta em almoxarifado, saldo de producdo e deposito. Além da estrutura
predial, a cervejaria conta com 4 tinas de 2.100 litros cada, camara fria, pasteurizador,
envasadora, rotuladora e 5 tanques de fermentacao.

ITENS DA AVALIACAO

A avaliacdo levou em conta o tempo de producdo, logistica interna e 0 mapeamento de
fluxo de valor.

TEMPO DE PRODUCAO

Para calcular o tempo de produgdo, acompanhou-se a linha de producdo de um lote de
348 garrafas de cerveja de 330ml, desde a retirada dos vasilhames do almoxarifado até o
produto final em estoque. Porém nédo foram calculados tempos que implicam na qualidade e
caracterizacdo do produto como: tempo de fervura, fermentacdo, maturacdo, entre outros.
Neste acompanhamento procurou-se localizar os potenciais gargalos da linha de produgéo,
identificar setores com itens que ndo agregam valor e posteriormente eliminar possiveis
desperdicios.

LOGISTICA INTERNA

Para analisar a logistica interna da industria, foi estudado o local de armazenamento de
ferramentas e insumos, distancia entre equipamentos e localizacdo dos setores, utilizando a
ferramenta de “Diagrama de Relagdes”. As condigdes necessarias para a construgdo do
diagrama de relacdes se baseiam no emprego de simbolos que identificam cada servico,
equipamento e setor, indicando a proximidade relativa que deve existir entre as atividades e 0
fluxo de materiais (MUTHER, 1978). Além disso, por meio da ferramenta de “Diagrama de
Espaguete”, foi possivel analisar a movimentacao de materiais e as operacdes de apoio que
ocorrem dentro da empresa. O diagrama de espaguete é uma ferramenta que mostra o
deslocamento de um produto ou colaborador (WOMACK; JONES, 1998). Para Tapping &
Shuker (2010), este diagrama marca dentro de um layout especifico, o caminho por onde
percorre 0s materiais e 0s colaboradores, evidenciando assim, os desperdicios referentes a
movimentacao e transporte.

MAPA DE FLUXO DE VALOR (MFV)
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O MFV pode ser considerado uma ferramenta de apoio para o conceito de producdo
enxuta (ROTHER; SHOOK, 2003). Com o MFV foi possivel identificar as atividades que
agregassem valor a linha de producéo e eliminar aquelas que ndo contribuem ou que ndo sdo
necessarias para a caracterizacao do produto final. Dessa forma, por meio deste instrumento
foram analisados os indicadores de producédo desde a entrada de suprimentos até a expedicao.

Esta analise foi uma compilacdo dos resultados anteriores (tempo de producédo e
logistica interna), para assim demonstrar os beneficios do novo layout produtivo. Apds a
confeccdo da nova proposta de layout para a cervejaria Boa Vista, foi aplicado parcialmente o
conceito 5S. A abordagem 5S surgiu no Japéo e reline cinco conceitos (técnicas), sendo que
cada fase implementada inicia com a letra “S”, e quando colocadas em pratica possuem a
capacidade de organizar e padronizar o ambiente de trabalhno (ANTONIO; GASPAROTTO,
2018).

ANALISE DOS RESULTADOS

A analise das informacdes coletadas foi sobreposta a uma planta do espaco fisico
inicial, utilizando ferramentas da metodologia Lean Manufacturing, a qual é uma abordagem
de gestdo que se concentra na eficiéncia operacional e na eliminacdo de desperdicios em
processos produtivos

4.1 Layout inicial

A estrutura predial da empresa conta com uma area total de 700 m?, sendo que o setor
administrativo que é composto por recepcdo, 3 salas administrativas, area de circulacdo, copa
e banheiro masculino e feminino, possui 290 m?, ja o setor de producdo possui uma area de
410 m?, disposta em almoxarifado, saldo de producéo e depdsito. Além da estrutura predial, a
cervejaria conta com 4 tinas de 2.100 litros cada, camara fria, pasteurizador, envasadora,
rotuladora e 5 tanques de fermentacdo. O layout inicial da industria encontrava-se confuso,
com o0s postos de trabalho espalhados aleatoriamente, atrapalhando a movimentacdo de
colaboradores, fluxo de materiais e equipamentos.

O processo produtivo inicial da empresa possui um layout de acordo com a planta baixa
representada na figura 1:

Figura 1 - Layout inicial da cervejaria
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Desta maneira, este estudo foi realizado de acordo com o fluxograma apresentado na
figura 2.

Figura 2 — Fluxograma do processo onde foi realizado o estudo
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Fonte: o autor.

O diagrama de relacdes foi essencial para se obter um modelo de layout com menor
indice de desperdicio. De acordo com Muther (1978), este diagrama é uma matriz triangular
que tem por finalidade mapear todas as operacdes em analise e indicar as proximidades que
elas devem ter durante o processamento.

O indice de proximidade foi descrito por meio das letras: A — quando houve a
recomendacéo de que a proximidade € absolutamente necessaria; E — quando a proximidade é
especialmente necesséria; | — quando a proximidade é importante; O — quando a proximidade
é normal; U — quando a proximidade ndo tem importancia e X — quando a proximidade nao é
desejavel; e pelos codigos numéricos: 1 — quando existe movimento de materiais; 2 — quando
acontece de um colaborador compartilhar de ambos os setores; 3 — quando os setores
compartilham o mesmo galpdo; 4 — quando existe risco de contaminacgdo; 5 — quando existe
movimentacdo de suprimentos; 6 — quando existe movimentagdo de documentos; 7 — quando
existe controle de estoque; 8 — quando existe controle de operacfes; 9 — quando existe uma
frequéncia de procedimentos entre os setores e 10 — quando é de conveniéncia dos
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colaboradores. Assim, conforme consta na figura 3, foi elaborado o diagrama de relacgdes
aplicado a cervejaria Boa Vista.

Figura 3 — Diagrama de relacdes aplicado na cervejaria
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Fonte: o autor.

Dessa forma, analisando a relagdo dos setores da cervejaria que sao classificados pelas
letras (A, E, 1), as quais indicam um grau de proximidade relevante para o estudo, observou-
se que os setores de estoque de vasilhames/lavagem e envase, estdo classificados com a letra
“E”, a qual refere-se a uma proximidade “Especialmente Importante™.

Além disso, estes setores se classificam com o co6digo numérico “1” onde ¢ indicado
gue existe uma movimentacdo de materiais entre os setores. Notou-se que a referéncia “E-1”
se repete entre os setores de rotulacdo/estoque final. J& a relacdo entre os setores lavagem e
envase/pasteurizagdo tem codificacdo “A-1”, a mesma que existe entre 0S setores de
pasteurizagdo/rotulacdo, esta codificacdo mostra que € “Absolutamente Necessario” que os
setores estejam proximos uns dos outros, pois existe movimentacao entre eles.

Existem ainda alguns setores dentro da industria que a relagdo entre eles é
“Importante”, tendo como classificacdo a letra “I”, sdo eles: estoque de vasilhames/estoque
final, lavagem e envase/rotuladora e pasteurizador/estoque final. Além do mais, a relacdo
entre esses setores se classifica com o codigo numérico 10, o qual indica que a relacdo entre
eles é importante para a conveniéncia do colaborador. A partir dessas analises, verificou-se a
necessidade da construcdo de um novo modelo de layout para a cervejaria Boa Vista.

Quando se estuda o uso desta ferramenta para 0 melhoramento do layout, verifica-se
que ela pode ser aplicada em diversos campos de atuacao, tais como: industria de embalagens
(ROSSI, 2017); produtos alimenticios (CLAVERO, 2018); empresa fabricante de produtos
domissanitarios (CAMPQOS; SILVA, 2020), entre outros.

Diagrama de espaguete

O diagrama de espaguete consiste em outra ferramenta importante aplicada neste
estudo, por meio dele foi possivel realizar o célculo das distancias percorridas pelo
colaborador durante a producdo. Para Womack e Jones (1998), o diagrama de espaguete é
uma ferramenta que marca o caminho percorrido por um produto ou funcionario, com o
objetivo de encontrar qual foi sua movimentacdo ao decorrer de um processo. Permite assim,
a identificacdo de possiveis desperdicios do processo através da planta baixa do local.
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Com o diagrama de espaguete na planta inicial da cervejaria Boa Vista, verificou-se
uma movimentagdo excessiva do colaborador na producdo de um lote de 348 garrafas de
330ml realizado nos setores de envase, pasteurizacdo e rotulagem. Este excesso de
movimento foi diagnosticado apds a realizacdo de trés medicbes em dias alternados do
trabalho do colaborador. Ao final das medicdes, o colaborador percorreu uma distancia média
de 592 m desde o inicio até o término do processo, conforme demonstrado na figura 4.
Concluiu-se que o excesso se deu especialmente na procura e localizacdo de materiais
utilizados durante a producao e no distanciamento entre os setores, sendo que para localizar
0s insumos e/ou ferramentas do processo, o colaborador teve que andar por setores que fazem
parte de outras etapas da producdo. Dessa maneira, 0 diagrama de espaguete demonstrou
também a real necessidade de se criar um novo layout para a cervejaria Boa Vista, pois como
demonstrado por Vieira & Cenci (2019), a realocacdo dos setores dentro da industria e a
reducdo nos deslocamentos dos colaboradores auxiliam no desenvolvimento de um layout
que atenda as necessidades da empresa.

Figura 4 — Diagrama de espaguete aplicado na cervejaria Boa Vista
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Mapa de fluxo de valor

Para Rother & Shook (2003), o MFV inicialmente tem o papel de definir o tempo de
producdo em cada etapa do processo, 0 perimetro percorrido, as adversidades de fabricacao e
os gargalos de tempo e material. Observa-se que os dados extraidos por esta ferramenta
devem ser coletados da forma mais auténtica possivel com a realidade, para que assim seja
apresentada a verdadeira situacdo do processo.
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Na tabela 1 estéo inseridos os resultados obtidos por meio da aplicacdo da ferramenta
MFV na cervejaria Boa Vista.

Tabela 1 — Tempo das etapas de producdo, nos setores de envase e pasteurizacao e rotulagem
da cervejaria Boa Vista apos aplicacdo da ferramenta MFV

Processos TC TP Turno Pessoas Takt
Lavagem 05s 29m 02 01 0,06
Envase 27,5s 160 m 02 01 0,33
Transportee 22,5 130 m 02 01 0,27
Pasteurizacao

Rotulagdo e 7,65 44 m 02 01 0,09
Armazenagem

Total 62,6 s 363,5m - - 0,72 dias

*TC: tempo de ciclo; TP: tempo do processo.

No decorrer da aplicacdo do MFV foi identificado, por meio desta pesquisa, possiveis
gargalos, tal como a distancia entre equipamentos. Notou-se que no processo de transicdo do
envase para a pasteurizacdo, a distancia entre os equipamentos era de 35 metros, e esse
percurso foi percorrido 8 vezes pelo colaborador da empresa, desta forma, percorrendo 280
metros apenas com este deslocamento. Também foi identificado que o processo de transporte
e pasteurizacdo durou 130 minutos, sendo que 20% ou 39 minutos foram para realizar
transporte, carregamento do carro de mao e descarregamento no pasteurizador.

Apobs analisar os dados coletados, procurou-se identificar se existiam restricdes na
movimentacdo dos equipamentos e setores. Ao receber as informacgdes de que alguns
equipamentos e setores ndo possuiam restricdes de modificacdes, e de que os custos seriam
baixos, somados aos dados coletados por meios dos diagramas de relagcdes e espaguete, foi
elaborado a proposta da planta baixa do novo layout da cervejaria Boa Vista, com a
realocacao dos equipamentos e setores (Figura 5).

Figura 5 — Proposta da planta baixa do novo layout da cervejaria Boa Vista
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Durante a elaboracdo do novo layout foi definido que seriam realizadas modificacdes
nos equipamentos de lavagem e envase, rotuladora, e nos setores de estoque de produto
acabado e estoque de vasilhames. Apoés essas alteracdes no layout, algumas vantagens foram
adquiridas: criacdo de um fluxo continuo no processo de envase até o produto em estoque, e
centralizacdo da linha de producdo em um Unico espaco.

Ao concluir o novo layout da cervejaria Boa Vista, optou-se por organizar e padronizar
a industria utilizando parcialmente o conceito 5S. A denominacédo 5S esté relacionada com as
cinco palavras (sensos) japonesas: utilizacdo (seiri), ordenacéo (seiton), limpeza (seiso), satde
(seiketsu) e disciplina (shitsuke). Quando os sensores sdo aplicados, pode-se construir um
local de trabalho produtivo e benefico para os colaboradores (ANTONIO; GASPAROTTO,
2018).

Com a utilizagdo do conceito 5S foram realizadas modificagdes no ambiente de
trabalho da cervejaria (Figuras 6, 7 e 8). Todos 0s setores que possuiam ligagcdo com a linha
de producdo do processo em torno do qual aconteceu o estudo, foram alterados

estrategicamente. As alteragdes tiveram como objetivo a simplificacdo dos métodos de
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trabalho, reduzindo assim, os desperdicios de tempo e agilizando o processo laboral de todos
0s setores relacionados.

Figura 6 — Aplicacéo da ferramenta 5S no setor de rotulagéo e armazenagem

Setor de rotulagdo e armazenagem sem a |5S. Organizagdo dos setores de rotulagao e
ferramenta 5S. embalagem, apos aplicacéo da ferramenta

Fonte: o autor.

Figura 7 — Aplicacdo da ferramenta 5S no setor de envase

Bancada do setor de envase, antes da aplicacdo | 5S. Organizagdo e limpeza apos aplicagdo da
do 5S. ferramenta.

Fonte: o autor.

Figura 8 — Aplicacdo da ferramenta 5S no setor de depdsito
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Setor de deposito antes da aplicagdo da | 5S. Organizagdo e limpeza no setor de deposito
ferramenta 5S. apos aplicacéo da ferramenta

Fonte: o autor.

Apos a finalizacdo do layout e aplicagdo do conceito 5S, realizou-se um novo
diagrama de espaguete, para fins comparativos conforme consta na figura 9.

Figura 9 — Diagrama de espaguete apds confeccdo do novo layout e da aplicacdo da
ferramenta 5S na cervejaria Boa Vista

X =
— . — —,
(/w\\ /;.,\I (w\ (\.‘-\ Q
R ) e e (ot
4 ° < & > S o
& ., HEEIRS
4\
& e
Tema e P saseies 1
)] | = T e
praao ‘ [ BT
Fotans - e ] [ SRt —— e
£ 4 Wpe— et Crvepe i/ o
Mo = i s oy ™
"'_.:"" SIS ke G e -t
.'"-'_h { [ ——— T
.’ '.. i i Tow (= F 0
S N
et |
| "o \"'.,
|
o
ii 3 SR T
Fonte: o
autor.

Conforme pode-se observar no novo diagrama de espaguete, todas as modificagdes
realizadas durante a execucdo deste estudo, levaram ao beneficio em termos de reducéo na
movimentacdo do trajeto percorrido pelo colaborador. Na tabela 2 estd ilustrado o
comparativo da distancia percorrida pelo colaborador utilizando o layout inicial € 0 novo
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layout elaborado por meio desta pesquisa, sendo encontrado uma reducdo de 86,7% de
movimentacao, o que corresponde a 513 metros.

Tabela 2 — Comparativo entre as distancias percorridas no layout inicial e no novo layout

Processos Layout inicial Novo

layout

Estoque de vasilhames p/ 96,50 18,68
Lavagem/Envase
Lavagem/Envase p/ Pasteurizadora 131,47 -
Pasteurizadora p/ Rotuladora 158,53 8,00

Rotuladora p/ Estoque Final - 35,00
Estoque Final p/ Expedicéo 205,50 17,24
Total 592,00 78,92

4 CONSIDERACOES FINAIS

Por meio da revisdo bibliografica foi possivel analisar os tipos de layouts existentes,
verificando assim, suas caracteristicas, principais vantagens e desvantagens. Apds as analises
bibliogréficas e o estudo em loco, percebeu-se que o layout inicial da cervejaria Boa Vista,
encontrava-se confuso, com os postos de trabalho espalhados aleatoriamente, atrapalhando a
movimentacdo de colaboradores, fluxo de materiais e equipamentos.

Dessa forma, o planejamento do novo layout da cervejaria se mostrou imprescindivel.
Com o auxilio dos gestores, foi possivel ter acesso a planta do espaco fisico e ao
estabelecimento sempre que necessario, para que as medicdes fossem realizadas e as analises
efetuadas até a conclusdo do diagndstico. Por meio das ferramentas do Lean Manufacturing
foi possivel realocar equipamentos e setores de forma a construir um novo layout para a
cervejaria Boa Vista, de acordo com o fluxo de producdo, tornando-o mais eficiente com
relacdo a movimentacdo de materiais e colaboradores, e o fluxo de procedimentos entre 0s
setores de envase, pasteurizacdo e rotulagéo.

Ao conduzir a pesquisa sobre o planejamento do novo layout da cervejaria, algumas
limitacdes foram identificadas, e é crucial reconhecé-las para uma interpretacdo adequada dos
resultado, tais como: a coleta de dados dependeu da cooperacdo dos gestores da cervejaria, 0
que pode introduzir um viés de resposta, influenciando os resultados de acordo com as
percepcOes ou interesses individuais. E também registra-se que o contexto empresarial esta
sujeito a mudancas, e as condicOes externas a cervejaria podem ter evoluido desde a
concluséo da pesquisa, impactando a relevancia e aplicabilidade das recomendacdes.

Considerando o contexto, algumas sugestfes de estudos futuros incluem a eficiéncia
operacional real, explorando uma andlise mais aprofundada dos custos associados a
implementacdo do novo layout, considerando investimentos e retornos esperados e tdo
inportante seria investigar estratégias para integrar praticas sustentaveis no layout, visando
reduzir o impacto ambiental da operagéo da cervejaria.
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