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RESUMO

O conhecimento gerado pelas universidades € fator determinante para a inovacgéo e
competitividade das empresas. A literatura técnica, no entanto, aborda as limitacfes
deste relacionamento. Este estudo foca na deficiente interagcdo academia-empresa e
propde a criacdo de uma vitrine tecnologica como ferramenta para a aproximagao
dessa relacdo. Os dados foram coletados por meio de entrevista semiestruturada
com 21 lideres de grupos de pesquisas da UFRR cadastrados no Diret6rio de
Grupos de Pesquisa do CNPqg. Os resultados evidenciam a necessidade de uma
efetiva implementacdo de acdes pelo NIT e fornecem as bases para a construgao da
vitrine tecnoldgica com a exposicdo de tecnologias protegidas e das competéncias
tecnoldgicas dos pesquisadores, do lado da oferta, e com demandas das empresas

para suas solucdes tecnoldgicas, do lado da demanda.

Palavras-chave: Interagcdo Universidade-Empresa; Transferéncia de Tecnologia;

Vitrine Tecnologica.
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ABSTRACT

The knowledge generated by the universities is a determining factor for innovation
and competitiveness of companies. The technical literature, however, addresses the
limitations of this relationship. This study focuses on the deficient academy-company
interaction and proposes the creation of a technological showcase as a tool to
approach this relationship. The data were collected through semi-structured
interviews with 21 UFRR research group leaders registered in the CNPq Research
Groups Directory. The results highlight the need for effective implementation of
actions by the NIT and provide the basis for building of the technological showcase,
with exposure to protected technologies and the technological competencies of the
researchers, from the offer's side, and with companies’ demands to their
technological solutions, from the demand's side.

Keywords: University-Company interaction; Technology transfer;, Technology

Showcase.

1. INTRODUCAO

A universidade é reconhecidamente o locus na geracdo de conhecimentos
importantes para a inovacao e competitividade das empresas. Conforme argumenta
Puffal (2011, p.8), “a interac&o entre a academia e a industria tem sido apresentada
como um importante mecanismo para o desenvolvimento tecnolégico das empresas,
regides e paises.” A interagdo promove possibilidades que se expandem de acordo
com a necessidade da propria sociedade, sendo a academia a instituicdo com uma
grande forca de sustentar e evoluir técnicas aplicadas nas empresas (setor
produtivo) devido ao conhecimento cientifico e a qualificacdo dos pesquisadores.

A universidade é peca fundamental no processo de interacdo, por intermédio do
conhecimento. Berni et al., (2015, p. 259) traduz de forma coerente, quando
descreve:

As universidades assumem, perante a sociedade, o compromisso do
desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo. Por sua vez, essas
instituicbes detém conhecimento cientifico, recursos humanos e materiais

gue podem contribuir de forma significativa para o desenvolvimento do setor
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produtivo. Por outro lado, o setor empresarial possui como principal objetivo
atender as demandas do mercado consumidor a partir do fornecimento de

produtos e/ou servi¢os que atendam as necessidades dos clientes.

E amplamente reconhecido que o papel das universidades na economia do
conhecimento ndo deve ser apenas formar pessoas qualificadas para o mercado de
trabalho. As universidades devem manter relagbes harmdnicas com as empresas,
buscando um didlogo que facilite a utilizacdo das competéncias tecnoldgicas de
seus pesquisadores e a transferéncia de conhecimentos da academia para
aplicacao industrial.

Uma postura diferente precisa ser adotada, pois a academia esta muito focada na
producao de artigos cientificos, e com foco reduzido nas demandas da sociedade e
empresas (PARANHOS; PALMA, 2010).

Torna-se indispensavel a mudanca de paradigmas que proporcionem uma relacéo
mais estreita, fazendo com que os resultados dessa interagdo possam gerar
transferéncia de tecnologia como ciclo constante do processo. Um estreitamento da
relacdo universidade-empresa € extremamente importante para a inovagdo e
competitividade das empresas.

Como reflexo dessa mudanca de forma gradativa e inclusdo desses conceitos na
academia, é que iniciativas como o Plano Estratégico Institucional 2015-2025 da
Universidade Federal de Roraima, aprovado pela Resolucdo n® 022/2016-CUni em
agosto de 2016, tem procurado fomentar uma mudanca cultural que possibilite o
fortalecimento das relacbes universidade-empresa, 6rgdos governamentais e
Organizagbes N&o Governamentais - ONGs. O documento mencionado considera
também como atividade a ser implementada, a transferéncia de tecnologia que é
parte importante deste trabalho. O plano menciona a criagcdo de dispositivos para
realizar acoes de empreendedorismo, inovacao tecnolégica e transferéncia de
tecnologias voltadas as necessidades de desenvolvimento regional.

Desta forma, este estudo propde a criagcdo de uma ferramenta que auxiliard no
desenvolvimento do ecossistema de inovacdo na academia, dando visibilidade nas
competéncias tecnoldgicas da academia e aproximando-as das empresas.

Além disso, o dinamismo do mercado aumenta as exigéncias aos profissionais para
a geracao de resultados, exigindo uma aproximacao de pesquisadores e empresas

como forma de colaborar com o processo de inovacao.
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A ferramenta computacional denominada de Vitrine Tecnologica permite, de um
lado, a visibilidade das tecnologias protegidas disponiveis para transferéncia e das
competéncias tecnoldgicas dos pesquisadores da UFRR, de outro, permite o registro

das demandas tecnoldgicas pelas empresas.

Este trabalho esta estruturado da seguinte forma: na primeira secao é feita a introducdo ao tema e na
segunda é apresentado o referencial tedrico que embasou esta pesquisa. A terceira se¢do aborda a
metodologia empregada e a quarta secao aborda os resultados e discusséo, e as conclusdes séo

apresentadas na quinta secao, seguida das referéncias bibliogréficas.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. INTERAQAO UNIVERSIDADE-EMPRESA
A relacdo universidade-empresa tem sido um assunto em evidéncia, sendo
comentada desde os anos 90. Mencionado por Gomes et al. (2016) € conhecida
como hélice triplice, envolvendo neste conceito e processo ndo somente a
universidade e empresa, mas também o governo.
Tal modelo é traduzido como espiral de inovacdo, envolvendo diferentes estagios
das relacdes, gerando e disseminando conhecimento, onde universidade, empresa e
governo trabalham com cooperacéo e interdependéncia entre eles, tudo através do
conhecimento (STAL; FUJINO, 2005).
Esse modelo surge com a nova teoria de envolver os ambientes/organizacoes,
sempre levando em consideracdo o conhecimento como fator determinante para
geracdo de cooperacdo e desenvolvimento econémico. Outro fator favoravel é o
surgimento da lei de inovacdo que vem colaborar e impulsionar este evento. Além
disso, as restricdes orgcamentarias tém aproximado a producéo cientifica a aplicagéo
de produtos que interessam as empresas.
“The universities need to recognize that the interaction contributes to the qualification
of professionals, which is the main objective of this kind of institution.” (CHAIS, 2017;
GANZER, 2017; OLEA, 2017, p. 2).
Transformagfes comegcam a acontecer no relacionamento das empresas, governo e
academia, isso se da a diversos fatores: como mudanca nos padrdes do
financiamento da pesquisa académica, reducdo nos recursos do Estado para
pesquisas, bem como as empresas comecam a enxergar as pesquisas académicas
dai surge um cenario benéfico para o relacionamento de forma diferencial entre
academia e empresa (LIMA; TEIXEIRA, 2001).
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Todo esse novo cenario inicia um processo de busca para entender os beneficios e
dificuldades desse novo relacionamento, a academia comeca a ganhar mais forca,
as empresas querendo gerar mais lucro e o governo vislumbrando um no novo
paradigma econdmico.

Observam-se beneficios importantes a serem frisados dessa interagdo e relacédo
universidade-empresa, como aperfeicoamento de mao de obra, oportunidades de
mercado, abrangéncia de cooperacédo entre equipes (ligacdo de redes), agilidade no
processo de entrega das pesquisas a populacao.

O consideravel a ser entendido em todo esse processo € que, as interacdes podem
ser sutis e pouco comprometedoras, com um leque de possibilidades, segundo
Segatto e Sbragia (2002, p. 59) a interacdo pode ocorrer de diversos modos e utilizar
diferentes instrumentos “o oferecimento de estagios profissionalizantes, até
vinculagbes intensas e extensas, como 0s grandes programas de pesquisa
cooperativa, em que chega a ocorrer reparticdo dos réditos resultantes da
comercializagao dos seus resultados”.

Berni et al. (2014) explica detalhadamente os beneficios para cada segmento, para
as universidades: solucao de problematicas da sociedade com as pesquisas; ao
grupo alunos e pesquisadores envolvidos: oportunidade de crescimento,
aprendizado e a valorizacdo da carreira.

E por fim, para o seguimento empresa, a possibilidade de novas tecnologias
entregues para o mercado criando vantagens e beneficios exclusivos que a empresa
proporcionard a clientela, gerando lucro a empresa.

Calle e Silva (2008, p.3) enfatizam que

Investimentos em pesquisa e desenvolvimento feitos pelas organizacdes e
promovidos geralmente pelos governos dos paises desenvolvidos, e o
intercambio de fluxos de informacgéo entre paises além de bens e capitais,

entre outros, sao fatores preponderantes nessa nova sociedade.

E relevante entender a outra parte desse processo, que visa impor a
mudanca, no caso, 0 surgimento das leis, que permite e aproxima por obrigacéo,
devido ao fator que a lei impde execucédo de atividades, as leis coadunam-se em
agilizar, aumentar a transparéncia e diminuir a burocracia e a inseguranca juridica a
respeito do assunto, porém existem dificuldades desse processo de aproximacao

entre as Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) e as empresas.
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Em seu estudo Berni et al. (2015, p. 264) mencionam que:

[...] algumas barreiras, identificadas pelos empresarios, no relacionamento
com as universidades: questbes relativas a prazos, comprometimento,
seguranca e sigilo das informacdes; falta de mecanismos de intermediacéo
e de acesso as informacbes sobre a producgdo cientifica; aspectos
burocraticos e legais; despreparo das equipes para gerir projetos;
dificuldades em transferir resultados embrionarios para o mercado. Em
relacdo a universidade, os pesquisadores apontaram como dificuldades na
relagdo com as empresas, a falta de postura pré-ativa e inovadora, bem
como a necessidade de compreensdo das normas universitarias.

Diante das dificuldades apresentadas € que realca a importancia da criacao

de mecanismos de aproximacdo por parte da academia, tornando-os como parte
estratégica para o desenvolvimento institucional e a chave para o aumento da
produtividade contemplando a inovagdo, fazendo uso das competéncias
tecnoldgicas dos pesquisadores.
Além disso, o atual ambiente econdmico do pais corrobora para alternativas e
estratégias que aproximem as empresas para que elas se mantenham no mercado,
buscando uma forma nova de fazer as coisas, com melhores desempenhos,
alternativas e qualidade ( FARIAS, 2014).

3. METODOLOGIA

A metodologia adotada neste estudo foi exploratéria e qualitativa. Segundo
Gil (2007), a pesquisa exploratéria tem por finalidade ampliar o conhecimento a
respeito de determinado fenbmeno, explorando uma determinada realidade. Ja a
pesquisa qualitativa trabalha questdes/focos de interesses amplos, que se definem e
se desenvolvem durante o estudo.

Para Godoy (1995, p. 58) a pesquisa qualitativa,

envolve a obtencdo de dados descritivos sobre pessoas, lugares e
processos interativos pelo contato direto do pesquisador com a situagéo
estudada, procurando compreender os fenbmenos segundo a perspectiva

dos sujeitos, ou seja, dos participantes da situacdo em estudo.
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Na primeira fase, foi realizada a revisdo da literatura com foco na relagéao
universidade-empresa; transferéncia de tecnologias nas universidades e divulgacao
de tecnologias e competéncias tecnoldgicas da universidade, bem como gestdo de
conhecimento.

A pesquisa bibliografica visa identificar a producgéo cientifica existente sobre
0 assunto a ser abordado, catalogando-as através de livros, artigos, revistas, sites e
politicas ja existentes de instituicbes publicas ou privadas. Desta maneira foram
levantadas as instituicdes, e a forma mais harménica de apresentar a proposta da
ferramenta vitrine tecnoldgica.

Em uma segunda fase, foi feito um levantamento dos grupos de pesquisa da
UFRR cadastrados no Diretério de Grupos de Pesquisa — DGP do CNPg e seus
respectivos lideres. Foram identificados 95 grupos de pesquisa, dos quais foram
realizadas entrevistas semiestruturadas com 21 lideres de grupos de pesquisas, que
por suas caracteristicas e areas de conhecimento podem gerar tecnologias com
potencial de transferéncia para as empresas.

As entrevistas com duracdo de cerca de 30 minutos foram gravadas e
posteriormente transcritas com o objetivo de captar as percepg¢des dos entrevistados
sobre suas competéncias tecnoldgicas, dificuldades para e meios de facilitar a
transferéncia de tecnologia da universidade para as empresas.

Fraser e Gondim (2001, p.143) definem que entrevista “semiestruturada ou
“abertas” sdo decorrentes de uma produgdo desencadeada pelo processo ativo de
trocas verbais e ndo verbais entre o participante e o pesquisador.”

Foi realizado um estudo profundo em mais de uma vitrine tecnoldgica
existente de maneira que se obtivesse um amplo e detalhado conhecimento a
respeito da estrutura e assunto.

As vitrines consultadas foram: Vitrine da Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica
da UFPA, Vitrine do Nuacleo de Inovacdo Tecnoldgica (NIT) do INPA, Vitrine
Tecnologica da UFRGS, Vitrine da Embrapa, Vitrine da UNICAMP (INOVA), Vitrine
USP-FORC, Vitrine tecnolégica do Setor de Ciéncias Exatas da UFPR, Vitrine
Tecnoldgica da Rede de Nucleos de Inovacdo Tecnologica do Ceard (REDENIT-
CE), Vitrine do Ndacleo de Inovacdo Tecnolégica da Universidade Federal de
Maringa, Vitrine da Agéncia de Inovacdo Tecnoldgica da Universidade Estadual de

Londrina, Vitrine Tecnoldgica do INPE - Nucleo de Inovacgéao Tecnoldgica.
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Estas vitrines apresentam em sua maioria catalogos dos produtos
produzidos na academia, informacfes como laboratorios de pesquisa, dando
visibilidade a grupos de pesquisa e ndo as competéncias tecnoldgicas. A
incorporagdo das competéncias tecnolégicas dos pesquisadores e a da demanda
tecnolégica das empresas representa um diferencial inovador da vitrine tecnoldgica
da UFRR em relacdo as existentes, contribuindo para disponibilizacdo destas

informacdes para o mercado.

4. Analise e Discusséo dos Resultados

Este trabalho proporcionou o levantamento e a disponibilizacdo de
informacdes sobre tecnologias protegidas disponiveis para transferéncia, além de
ser possivel identificar e levantar as competéncias tecnolégicas dos pesquisadores
da UFRR. Com isso foi gerado um banco de dados institucional que visa oportunizar
o cadastramento das demandas tecnoldgicas das empresas e verificar se a UFRR
pode atender com as competéncias existentes, além de toda a disponibilizacédo
destas informagfes no ambiente virtual da vitrine tecnologica.

Os principais entraves relatados pelos entrevistados foram: que a maioria
das empresas busca por resultados imediatos e ndo ha uma contrapartida com a
academia, falta de visibilidade e divulgacdo, falta de fundacdo para apoio a
pesquisa, falta de conhecimento do potencial da academia, falta de industria no
estado que necessite de tecnologia ou servigo especializado, desconhecimento por
parte da sociedade do que o estado oferece, valorizando assim outros estados.

Ainda relacionado as limitacdes e entraves foi mencionado: falta de um
ambiente de inovacado, universidade tem pouco preparo e pouca independéncia e
muita burocracia, convénios extremamente burocréticos, falta de conhecimento do
processo para aproximagado, necessidade de uma consultoria em inovagao
tecnoldgica, falta de uma fundacdo que tenha a capacidade de conseguir fazer a
intermediacdo (publico-privada), normatizacdo das relacdes. Todos esses sao
fatores que poderdo ser objeto de pesquisas futuras para melhorias institucionais.

Nas falas dos entrevistados foi possivel identificar semelhangcas como:
“dificuldade de comunicacao entre a universidade e a empresa; numero reduzido de
empresas no estado; falta de investimento em pesquisa e tecnologia na regiao
(quase nao tem o que transferir); auséncia de valorizagao dos cientistas do estado.”

E até mesmo “baixa inser¢ao da universidade no setor privado/empresas” ainda ha
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aqueles que apresentam que nao percebem entraves tao absolutos que ndo possam
ser equacionados.

Além disso, a grande énfase em parte dos pesquisadores estava na
frase “sociedade nao conhece o trabalho da nossa instituicdo”, desta forma o
referido trabalho vem a contribuir para efetivacao dos resultados académicos
apresentados como proposta inicial deste trabalho, que a principio se
detinha na disponibilizacdo das competéncias tecnoldgicas da academia
como forma de externalizar e tornar conhecido, para assim aproximar as
empresas a cooperar com a UFRR.

Foi realizado o processo de levantamento de requisitos, previsto em toda
etapa de desenvolvimento de sistemas, o0 levantamento de requisitos identificou os
dados primarios e secundarios que compunham a solucéo, sendo confeccionado o
layout, o banco de dados e demais aspectos para desenvolvimento da solucéo.

Franchi (2016, p. 8) argumenta sobre o levantamento de requisitos,

descomplicando o conceito ao relatar que:
O levantamento de requisitos € uma etapa significativa para a concepgéo
dentro da engenharia de requisitos, onde o analista deve utilizar todas as
informagBes disponiveis que irdo gerar os requisitos e com isso identificar
as fungbes que o sistema ira disponibilizar (WAZLAWICK, 2011). Bezerra
(2007) relata que o levantamento de requisitos pode ser feito por meio de (i)
guestiondrios, que tem por objetivo a descoberta de problemas a serem
tratados, identificar procedimentos importantes e saber a opinido e as
expectativas do entrevistado sobre o sistema; (ii) entrevistas, que consistem
em conversas direcionadas com um proposito especifico e com formato
“pergunta-resposta” e que tem os mesmos objetivos dos questionarios; (iii)
observacgédo, que consiste em observar o comportamento e o ambiente dos

individuos de varios niveis organizacionais; entre outros.

A modelagem do banco de dados com base nos requisitos levantados
resultou na vitrine tecnoldgica, onde foi cadastrado o acervo institucional a respeito
das competéncias tecnolégicas, além de um novo canal de comunicacdo da
academia com as empresas.

A base de dados mantém os registros das informacdes da empresa que
além de informar seus dados, registra seu interesse/necessidade e demandas

tecnologicas.
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Dentro da UFRR, ficara disponivel para o NIT ou responsével para que faca
a conexao da demanda registrada pela empresa junto ao o perfil ou competéncia
tecnoldgica da academia, com proposito de firmar parceria ou instrumento que
colabore com crescimento tanto institucional quanto tecnoldgico para empresas.

Esse processo de negdécio vinculado a uma ferramenta de sistemas de
informacéo auxilia no gerenciamento aumentando o desempenho da instituicao, hoje
nao ha interacdo com empresas, os produtos tecnologicos sdo desconhecidos ou
passam a fazer parte somente do acervo da biblioteca como producao cientifica,
percebe-se que este modelo atual ndo tem atingido resultados, entdo surge uma
nova estratégia que com o uso de ferramentas de sistemas de informacéo, pode se
otimizar recursos, melhorar a confiabilidade, e aumentar as parcerias.

A vitrine tem como diferencial um canal na ferramenta, onde a empresa
possa registrar suas demandas, desta forma sao realizadas captacdes de demandas
tecnoloégicas das empresas (“market pull’), como forma de atrair e desenvolver os
trabalhos em conjunto (academia-empresa).

Um passo posterior ao cadastro e registro na ferramenta da demanda ela
passa por uma analise, integracdo e consulta com pesquisador para verificacdo de
potencial de solugao.

Foi feito andlise dos itens em comum de todas as vitrines de forma a
alcancar o objetivo proposto no trabalho, e em todas as vitrines pesquisadas foi
perceptivel que a vitrine deste trabalho tinha o diferencial de apresentar as
competéncias tecnolégicas da academia, e o canal de registro da demanda
tecnoldgica por parte da empresa, para posteriormente ser tratada em uma unidade
e assim dar prosseguimento a parceria.

Além do diferencial apresentado das competéncias tecnolégicas e a
demanda a ser registrada, a ferramenta visa também dar visibilidade ao que é
produzido na academia, para que possam de forma segura, uma area publica das
tecnologias protegidas existentes e ndo sao sigilosas, promovendo interesse de
empresas e governo, iniciando um processo de transferéncia de tecnologia

(“technology push”).
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5. Conclusdes

A Vitrine Tecnoldgica da Universidade Federal de Roraima passa a ter papel
importante na construgdo da mudanca cultural, e devera ser dada continuidade com
seriedade no respectivo trabalho dentro da instituicdo, para que possa alavancar
uma parte desta mudanca.

Percebeu-se que por meio da vitrine, poderdo ocorrer métodos de
divulgacdo em diversos formatos para a instituicao transformando as informacgdes ja
registradas na ferramenta, como estratégia para aproximagdo da academia com as
empresas.

Observou-se que a universidade possui grupos de pesquisas, laboratorios
de pesquisa, no entanto, ndo ha uma divulgacdo e exposicao dessas informacdes, a
metodologia de vitrine possibilita uma visdo de exposi¢cao desses demais itens sendo
trabalhados em outros segmentos para fortalecer a forma de visibilidade das
producdes e informacdes dentro da academia, onde se sugere um trabalho de vitrine
dos laboratorios de pesquisa e de grupos de pesquisa, bem como competéncias dos
nucleos dentro da academia tudo a partir da vitrine das competéncias tecnolégicas.

A instituicdo tem iniciativas a serem cumpridas no Planejamento Estratégico
Institucional para alavancar a inovacdo e a invencdo dentro da instituicdo, €
perceptivel que o despertar cultural esta em processo lento, no entanto, o trabalho
se torna mais uma estratégia dessa tentativa, em que a instituicao por meio da Pré-
Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao - PRPPG, Programa de Pds-Graduagdo em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para a Inovacédo - PROFNIT,
Nucleo de Inovacao Tecnoldgica - NIT, Convénios e demais unidades modifiquem o
cenario atual, com aplicacdo de diversas frentes para mudanca e obtencdo de um
impacto em longo prazo.

Espera-se que, com o corpo de pesquisadores com a vasta competéncia
tecnoldgica, seja possivel colocar na pratica a invencao bem como a inovacao, de
forma a impulsionar e ter um progresso econémico.

FACHIN (2018, p.6) ressalta que “a invengao diz respeito a criagdo de um
processo, técnica ou produto inédito, podendo ser divulgada através de artigos,
registrada como patente ou simulada por meio de protétipo sem, contudo, ter uma
aplicacado comercial efetiva. Ja4 a inovagcao acontece com a aplicacdo pratica de uma
invengao”.
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E perceptivel que na academia, no caso da UFRR existe uma vasta
producao divulgada em artigos disponiveis no repositorio da UFRR, disponibilizado
pela biblioteca da instituicdo, no entanto poucas ac¢des que intensifiguem a
preocupacéao dos pesquisadores a protecdo, com surgimento do PROFNIT as ac¢oes
como eventos, capacitagdes, treinamentos, a visdo académica tem sido modificada,
além das iniciativas do planejamento estratégico que requerem novas iniciativas por
parte dos setores corroborando junto a outras estratégias para mudanca cultural.

Fica visivel nas unidades administrativas que se anseia por parcerias,
convénios advindos de projetos, e que como na fala do atual diretor de orgamento “E
necessario auxiliar e dar apoio as unidades académicas para firmar convénios, iSso
contribui para orgamento e crescimento institucional”, fica perceptivel que o esforgo
de varias unidades em conjunto contribuird para que a vitrine venha a ter sucesso,
sendo uma ferramenta que podera ser utilizada para que o setor de convénios venha
a auxiliar no fluxo de contato e interesse de convénio institucional.

A vitrine tecnoldgica é um meio ndo sO de deixar visiveis as competéncias
tecnoldgicas, mas como meio de captar as demandas da empresa para que 0 setor
na UFRR responsavel possa fazer a intermediac@o entre a demanda tecnoldgica e o
pesquisador com a competéncia para o desenvolvimento do produto tecnolégico.

A gestdo das informacgdes abrigadas no banco de dados da ferramenta
podera servir para tomada de decis6es do NIT, que € um agente mediador entre o
mercado, a universidade e o governo, exercendo importante papel para a gestao da
propriedade intelectual, da inovagédo tecnologica e da transferéncia da tecnologia,
favorecendo o desenvolvimento do mercado, como contributo da academia, a qual
fornece o retorno a sociedade decorrente de suas pesquisas e atividades de
producdo cientifica que, em sua maioria, visam promover desenvolvimento para a
sociedade.

As conclusdes obtidas abrem espaco para sugestfes de possiveis estudos
futuros e projetos para complementarem e auxiliarem no processo de maturidade a
respeito da inovacao e aproximacao da academia com as empresas.

Em primeiro lugar, sugere-se o aprofundamento de vitrines em outros
aspectos dentro da instituicdo, buscando examinar e realizar um levantamento dos
laboratérios e suas potencialidades como forma de produzir uma gestdo de
competéncias em todos 0s aspectos institucionais, competéncias laboratoriais, da

educacao basica, técnica.
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Além disso, sugestBes realizadas pelos entrevistados para facilitar e
incentivar a aplicacdo de tecnologias e do conhecimento académico sao: criagdo de
uma central analitica para quebrar a cultura dos donos de equipamentos, producao
de politicas de fortalecimento para criacdo e regulamentagcdo de fundacdo de apoio
a pesquisa no estado de Roraima, criacdo de ambientes de inovacdo, estratégias
para funcionamento da AJURI - Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento da
Universidade Federal de Roraima, o surgimento de eventos para a promocéo de
integracéo (empresa e academia).

Este trabalho podera servir de base para iniciativa de estudo relacionada a

gestao por competéncias, com parte das competéncias levantadas.
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