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RESUMO: O presente trabalho tem por objetivo oferecer um diagndstico da logistica na
Amazodnia Ocidental e suas implicagdes para o desenvolvimento do Estado de Roraima.
Inicialmente, para fins de melhor elucidar os conhecimentos bésicos sobre a logistica, faz-se
algumas consideragdes preliminares sobre essa importante ferramenta de gestdo
organizacional, procurando-se destacar os aspectos primordiais sobre o assunto. Comenta-se
sobre o cenario logistico amazodnico, particularmente da Amazdnia Ocidental, que
compreende os Estados do Amazonas, Acre, Rondonia e Roraima, destacando-se os aspectos
mais relevantes que influenciam os componentes logisticos dessa regido. Destaca-se a
importancia que os rios amazonicos exercem como corredores logisticos para a regido norte.
Aborda-se os principais desafios a serem enfrentados pela logistica amazdnica, destacando-se
o ponto de vista de diversos especialistas em logistica na Amazonia. Enfatiza-se a logistica
como importante fator para o desenvolvimento de Roraima, buscando-se enaltecer também as
perspectivas junto a classe empresarial para o futuro do Estado.
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ABSTRACT: This paper aims to provide a diagnosis of logistics in Western Amazonia and
its implications for the development of the state of Roraima. Initially, for better elucidate the
basic knowledge about the logistics, make some preliminary considerations on this important
tool for organizational management, seeking to highlight the main aspects of the subject. It is
said about the logistics scenario Amazon, especially Amazon Ociental, comprising the states
of Amazonas, Acre, Rondonia and Roraima, highlighting the most important aspects that
influence the logistical components of this region. Highlights the importance that the
Amazonian rivers exert as logistics corridors for the northern region. Addresses are the main
challenges for the logistics enfretados Amazon, highlighting the view of many experts in
logistics in the Amazon. Emphasizes the logistics as an important factor for the development
of Roraima, seeking to uplift the outlook also next to business class for the state's future.
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1. INTRODUCAO

Desde a descoberta do grande Rio Amazonas pelo espanhol Francisco Orelhana até os
dias atuais a Amazonia tem despertado diversos interesses por parte de varias nagoes,
motivados principalmente pela existéncia de vastos recursos naturais e sua biodiversidade, o
que conferem a essa grande regido uma importancia de valor incalculavel ndo s6 para os

paises amazdnicos mais também para a humanidade e, que devido a pressdo exercida com o
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aumento da populagdo mundial sobre os recursos naturais, faz com que essa cobica aumente
mais ainda por esse imenso tesouro natural.

A Amazonia vem passando por grandes transformacdes na sua paisagem, devido
principalmente & acdo do homem sobre o ambiente, porém ndo ¢ somente na questdo
ambiental que essas mudancas vém acontecendo mais também devido ao processo de
globalizacdo que se iniciou por volta a década de 90, segundo (BECKER & STENNER,
2008): “ A Amazodnia ¢ um exemplo vivo do impacto das transformacdes globais decorrentes
da revolucdo cientifico-tecnoldgica, as quais se sucedem rapidamente com caracteristicas
diversas”.

E nessa vasta imensiddo amazonica que a logistica encontra grandes desafios e
obstaculos para ser operacionalizada e de poder contribuir para a consecu¢do dos objetivos
das organizagdes que nela operam. E a logistica do transporte sobretudo fluvial desponta
como a mais importante devido as caracteristicas da regido. (BRINGEL, 2003) destaca: “As
caracteristicas fisiograficas da Amazonia Ocidental desafiam a execugdo do transporte. As
grandes distancias a serem percorridas aliam-se as deficiéncias existentes nos diversos
modais, onerando, sobremaneira, essa fungdo logistica”.

A fim de melhor elucidar a definicdo de logistica, varios autores procuraram focar a
sua importancia como ferramenta de estratégia empresarial, relacionada com o aumenta do
poder de competitividade das empresas, como também confere as organizagdes publicas a
obtengdo de um melhor resultado na relacdo custo/beneficio as agdes necessarias a
consecucdo das politicas publicas e na melhor aplicagdo dos processos internos com as
atividades necessarias a manutencdo da maquina administrativa. Na oOtica de Martin
Christopher a logistica ¢ conceituada sendo:

“o processo de gerenciamento estratégico da compra, do transporte e da
armazenagem de matérias-primas, partes e produtos acabados por parte da
organizagdo e de seus canais de marketing, de tal modo que a lucratividade atual e

futura sejam maximizadas mediante a entrega de encomendas com o menor custo
associado. (2009, p. 3)”.

Por sua vez, Ballou (2008, p.40) conceitua logistica de distribui¢do da seguinte
maneira: ‘‘a logistica de distribuigdo fisica preocupa-se principalmente com bens acabados ou
semi-acabados, ou seja, com mercadorias que a companhia oferece para vender e que nao
planeja executar processamentos posteriores”. J& (WANKE, 2003) afirma que” A logistica
constitui o servico onde os recursos sdo orientados para a consecucdo de determinada

organiza¢do do fluxo de produtos entre clientes e fornecedores.
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Nos tempos atuais, a logistica assumiu um papel de vital importancia para as
organizagdes por despontar como uma ferramenta de diferencial e de cunho estratégico para
os negocios da empresa e, garantir vantagens num mercado caracterizado por acirrada
concorréncia e grande competitividade.

A logistica ganhou maior importancia e espago nao sé pela movimentagdo de grandes
somas de recursos, mais existem outros fatores que impulsionaram esta tendéncia, como bem

elucida (WANKE, 2001):

“A crescente importancia da logistica no Brasil ndo deriva apenas do volume de
recursos ou da crescente responsabilidade e poder de seu principal executivo. Existe
uma clara percepcdo nas empresas de que a logistica representa um papel
estratégico, pois contribui para grande vantagem competitiva sustentavel”.

Com o advento da globalizagdo as empresas viram-se obrigadas a melhorarem a forma
de atuag¢do no mercado, a fim de assegurarem a sua participacdo ou até mesmo lutarem pela
sobrevivéncia dos seus negocios. Essa situagdo foi determinante para que as mesmas
pudessem implantar melhorias nos seus processos de gestdo, bem como nas atividades
logisticas por elas executadas, objetivando proporcionar uma gestao logistica mais eficiente e
que garanta a obtencdo de melhores vantagens competitivas diante da ferrenha concorréncia.
Segundo (Moysés Filho & Silva, 2002): “a eficiente gestdo dos processos logisticos presentes
na cadeia de valor da empresa pode contribuir para geracdo de uma oferta de valor superior ao

cliente, que trard no fim, vantagem competitiva ante o concorrente”.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Logistica — aspectos historicos e evolutivos

A origem da logistica ¢ oriunda do meio militar, cujo fator determinante de sucesso do
poder de combate de um exército, ¢ determinado por uma boa estrutura das atividades
logisticas, de modo que pudesse garantir a permanéncia das tropas nos campos de batalhas por
mais tempo. Essas atividades compreendem alimentacdo da tropa e de animais; armazenagem
e distribui¢do de suprimento; banho e asseio da tropa; transporte; manutengdo de viaturas,
entre outras.

A logistica s6 veio ganhar maior importincia a partir das grandes jornadas
empreendidas por Napoledo Bonaparte, objetivando conquistar a Europa em meados do
século XIX.

A administragdo da logistica militar ¢ bem precursora em relacdo a logistica
empresarial. Para Ballou (1993:18): “muito antes de interessar aos homens de negocios, de
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forma organizada a administra¢do da logistica militar ja tinha sido desenvolvido. De acordo
com uma frase difundida pelos meios militares, atribuidas a variados autores, mas que de tao
importante ¢ constantemente citada: “Amadores discutem tatica e estratégia, profissionais
discutem logistica”. Corroborando com o mesmo pensamento, Samuelson (2003) menciona
que o Secretario da Forca Aérea dos EUA ao relatar os aspectos que condicionaram a
campanha norte-americana que saiu vitoriosa na Guerra do Iraque em 2003, reconheceu a
importancia da logistica para o €xito nas operagdes militares americanas, vivenciadas naquele
pais do Oriente Médio, inclusive a referida autoridade enalteceu a aludida frase acima
mencionada: “Amadores discutem tatica e estratégia, profissionais discutem logistica”

Procurando explorar o contexto atual e desprendendo-se do meio militar para o meio
civil, a logistica vem despontando no mundo dos negoécios empresariais como uma
necessidade de vital importancia para a cosecugdo das estratégias organizacionais.

Em termos de Brasil, Yanke & Fleury (2001), afirmam: “Nos tltimos anos, a logistica
no Brasil passou por profundas transformagdes em direcdo a maior sofisticacdo. Essas
transformagoes sdo evidenciadas em diferentes aspectos, sejam eles relacionados a estrutura
organizacional, as atividades operacionais, ao relacionamento com os clientes, ou as questdes
financeiras”.

Nos ultimos anos, a logistica ganhou um importante aliado na execugo e controle dos
servicos e atividades, trata-se das ferramentas da tecnologia da informagdo, que sdo
empregadas no apoio de relevantes atividades e tarefas nas organizacdes. Esse aspecto foi
enfatizado no Informe na Area Projetos de Infra-Estrutura sobre Logistica ¢ Contéineres no
Brasil, Caderno n° 26, de maio de 1998, do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social, que procurou discorrer o assunto como uma verdadeira revolucdo que vem
acontecendo no setor de transportes desde os anos de 1980, enaltecendo ainda que: “a difusao
das tecnologias de informagdo, o que permite o acompanhamento de todas as fases de
movimentacdo de uma mercadoria desde a aquisicdo dos insumos, passando por todo o
processo de manufatura, até sua entrega ao consumidor final”. Para conferir a importancia que
as ferramentas da tecnologia exercem no desempenho das atividades logisticas empresariais,
(WANKE, 2003) disponibilizou informagdes de algumas organizagdes brasileiras

demonstrando esse crescimento:
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Tabela 1 — Adocdo da Tecnologia da Informagdo em empresas brasileiras como
ferramenta de apoio ao planejamento operacionalizagdo do fluxo de produtos

Empresa Iniciativa

Gerdau - Venda por e-Business de 40% do ago produzido

- Compra de 100% dos insumos

Pao de Acgtlicar - Abastecimento das redes de lojas através de e-
Business com cerca de 6.000 fornecedores

- Venda e artigos de aluminio e embalagens plasticas
através da Web, representando economia anual de US$
Alcoa 5 milhdes

Volkswagen - Compra e autopegas e MRO para as operagdes no
Brasil e na Argentina

Fonte: Logistica, Gerenciamento de Cadeias de Suprimento e Organizag¢do do Fluxo de
Produtos (Peter Wanke, 2003).

A partir do levantamento das informacdes acima pode se concluir que houve um
importante incremento nos negdcios das empresas acima, destacando-se economia de valores
que seriam gastos com vendedores, aumento das vendas, maior rapidez no abastecimento,

entre outros.
2.2. Cenario logistico e transporte na Amazonia

Ao tratar-se de tdo importante e complexo assunto vem a tona o seu mais importante
representante ao lado da floresta equatorial amazdnica, a Bacia Hidrografica Amazonica, com
imensos e caudalosos rios que percorrem grandes distancias e desembocam no grande rio da
regido, o Amazonas, e deste até o Oceano Atlantico. E nesse imenso contexto geografico que
estd inserido o cenario logistico amazonico, que devido aos diversos aspectos naturais da
regido, bem como estes a medida que se configuram como verdadeiros e grandes entraves
para as atividades logisticas nesse imenso “pedaco do Brasil”, devem constituir-se como uma
das prioridades para as organizagdes que nela atuam e para os demais atores envolvidos nessa
tematica. Consciente do potencial que os rios representam para o exercicio das atividades
logisticas na regido amazonica, o BNDES publicou em 1998, o Caderno de Infra-Estrutura n°
7, que trata do Transporte na Regido Amazonica, destacando importantes condicionantes da

Rede Hidrografica Amazodnica:
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“Y A Amazodnia Legal compreende uma area de mais de 5,2 milhdes de km2 — 61%
do territorio brasileiro —, sendo 5,1 milhdes de km?2 de terra e 96 mil km2 de 4gua.
Da area de terra, cerca de 900 mil km2 sdo varzeas inundaveis, localizadas
principalmente nas margens dos grandes rios;

v Na Amazonia Legal estdo incluidos os estados do Amazonas, Para, Rondonia,
Acre, Amapa, Roraima, Mato Grosso, Tocantins e a parte do Maranhdo a oeste do
meridiano 44° WGr;

v A bacia hidrografica do rio Amazonas/Solimdes possui cerca de 13 mil km de
vias navegaveis (profundidades superiores a Im durante 90% do ano);

v As distancias sdo amazonicas, ou seja, os deslocamentos envolvem milhares de
quilometros realizados exclusivamente através da rede hidrovidria,

v Manaus, maior polo urbano, pode ser considerado uma ilha, pois os unicos
modais para a circulacdo de cargas e passageiros para a maior parte do Brasil sdo a
navegacdo e a aviagdo. Sua unica ligag@o terrestre ¢ a BR-174 para Roraima e
Venezuela, podendo, a partir de Boa Vista (RR), se alcangar também as Guianas
através da BR-401;

v Dessa forma, a principal rede fisica para transportes na Amazonia ¢ a malha
hidroviaria, constituida por dois sub-sistemas: a bacia do Amazonas/Solimdes e a
bacia do Tocantins/Araguaia”.

Um importante debate publicado no Jornal A Critica de Manaus, de 06 de julho de
2013, por Cinthia Guimaraes, sobre a situagcdo da logistica na Amazonia dominou o discurso
durante o semindrio realizado pelo INPA no més de julho do ano de 2013. Nesse semindrio
foram discutidas varios pontos envolvendo questdes da logistica que precisam ser bem
administradas pelas empresas que atuam na regido. Além de debates envolvendo os desafios
logisticos a serem enfrentados na Amazdénia Ocidental (esse assunto sera tratado em outro

topico mais a frente), o coordenador da Panamazonia, Belizario Arce, destaca:

“O problema de logistica na Amazoénia ndo ¢ apenas um problema técnico e de
financiamento. Mas sim falta de empoderamento e falta interesse politico. Sem isso
ndo conseguimos canalizar os recursos necessarios para as grandes obras de
infraestrutura”, ressaltou Belizario”.

Ainda relativo ao seminario em destaque, foi discutido a questdo da desoneragdo da
operacao logistica na Amazonia brasileira e criagdo do Projeto Rodo-Fluvial, sendo que o
coordenador do Grupo de Trabalho de Planejamento Estratégico do Amazonas 2012-2030
(Grupo vinculado a Secretaria de Planejamento do Estado do Amazonas), Luiz Almir
Fonseca, apresentou a idéia do governo de conectar o Estado através do modal rodo-fluvial
com os paises do Pacifico (Peru e Equador) através do Acre, Caribe (Venezuela, Guiana e
Suriname) através de Roraima, oceano Atlantico através do Pard e com o Centro-oeste do
Brasil através de Rondonia. E mais uma alternativa que podera concretizar-se no futuro,
representando para os estados da Amazdnia Ocidental uma oportunidade para o escoamento

da produgdo e barateamento dos custos com o transporte de mercadorias e produtos.
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A fim de ilustrar a situacdo do transporte fluvial na regido ¢ interessante frisar que o
custo do frete tem um forte impacto no desempenho das atividades logisticas, como ¢ o caso
do frete de Manaus para Belém, que segundo dados do BNDS (Banco Nacional do
Desenvolvimento Econdmico e Social) em 1998, o transporte feito por meio de barcagas até
Belém/PA e em seguida partindo de caminhdo até Sao Paulo pela rodovia Belém/Brasilia,
levava aproximadamente onze dias. Partindo-se de Santarém no Pard e sendo utilizado
idéntico procedimento para o transporte da carga, esse frete seria cobrado bem menos, pois o
trajeto seria encurtado para somente cinco dias.

Um fator que se configura num grave entrave para a logistica da regido assim como
para o restante do pais, refere-se ao Custo-Brasil, que segundo estudos do BNDES de 1998, ja
apontavam que esse efeito terminava afetando a competitividade dos produtos brasileiros no
mercado internacional, realidade ainda presente nos dias atuais. Para minimizar esse impacto,
o BNDES propde:

“A redugdo do “Custo-Brasil”, ou seja, a relagdo entre os custos dos servigos de
infra-estrutura no pais vis-a-vis os praticados nos outros paises, ndo deve ser
buscada apenas através de obtengdo de niveis tarifarios (custo de uso) equivalentes
aos padrdes internacionais, até porque varios paises praticam politicas de subsidios,
implicitas ou explicitas, diretas ou indiretas, para esses setores, visando, justamente,
melhorar a competitividade internacional de seu parque industrial. E preciso que
nossos servigos de infra-estrutura apresentem confiabilidade, quesito fundamental na
mensuragdo de sua eficiéncia. A certeza quanto ao cumprimento de prazos e a
freqiiéncia do atendimento sdo as metas mais importantes de serem atingidas,
obviamente com custos razoavelmente proximos dos padrdes internacionais”.

2.3. Logistica de transporte na Amazonia ocidental: desafios e limitagdes

Com uma area de aproximadamente 2.194.599 km? e uma populacao de 6.242.000
hab, segundo dados do IBGE de 2010, sendo banha por extensos e importantes rios, dentre os
quais o Amazonas, Negro, Solimdes, Madeira e Branco, além da existéncia de uma floresta
exuberante, a ampliagdo e melhoramento ndo s6 da logistica nessa parte do Brasil mais
também a implementagdo de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento da sociedade
local, sofrem grandes restrigdes e representam um verdadeiro desafio para as autoridades
governamentais € para os empresarios que atuam nessa regido. Esse importante aspecto foi
destacado no Seminario de Seguranga da Amazdnia, promovido pela Secretaria de Assuntos

Estratégicos do Governo Federal em 2002, na cidade de Manaus/AM:
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“A Amazonia representa um grande desafio para sucessivos governos, tendo em
vista as dificuldades para implementar programas naquela imensa area. A auséncia
do Estado, o isolamento de comunidades, a dificuldade para encontrar projetos
econdmicos que estimulem o progresso com a preservagdo do meio ambiente, as
questdes indigenas, a presenga de ONGs (nacionais e estrangeiras), garimpos ilegais
e doencas endémicas sdo algumas questdes que devem ser discutidas, a fim de evitar
que problemas sejam potencializados pela vastidao do territorio”.

Convém lembrar, que o local onde a logistica atua ¢ fato determinante para o
planejamento da mesma, e tratando-se de Amazdnia a questdo ¢ bem mais complexa e
extensa, pois devido a imposi¢ao exercida pelos seus aspectos naturais esse fator ¢ altamente
considerado para o exercicio e emprego da logistica na Amazonia Ocidental, situacdo trazida
a lume por (BRINGEL, 2002), em seu artigo intitulado Logistica na Amazdénia Ocidental:
Suprimento e Transporte, onde 0 mesmo destaca: “As caracteristicas do local onde a logistica
¢ desenvolvida interferem diretamente no seu planejamento. O planejamento logistico ¢
ditado, principalmente, pelos meios de transporte, pelas condi¢des das vias de transporte, pela
disponibilidade de fornecedores e pela existéncia de mercado consumidor”.

A logistica na amazonia encontra enormes desafios e limitacdes impostas em grande
parte pelos fatores naturais como foi comentada acima, porém existem outras dificuldades
relacionadas também com o fornecimento de suprimento, entre os quais os proprios artigos de
subsisténcia, que deve-se principalmente a ndo existéncia de mercado produtor a altura que
possa atender a demanda local e ao seu fornecimento advir dos fornecedores de outras regides
do pais. Esse fato também ¢ ressentido pela logistica militar, onde cita-se como o exemplo o
caso da dificuldades encontradas na atividade logistica de suprimento da 12* RM (12? Regiao
Militar), com sede em Manaus e que jurisdigdo sobre todos os estados da Amazonia

Ocidental. Esse importante aspecto foi levantado por (BRINGEL, 2002):

“A imensiddo amazonica, com suas peculiaridades, constitui um desafio constante
para todos os profissionais que labutam na logistica. Alguns fatores relacionados
as caracteristicas da regido Amazonica condicionam de forma determinante a
atividade logistica de suprimento na 12° RM, dos quais destacam-se os seguintes:
a. Grandes distancias, acarretando a necessidade de manuten¢do da regularidade
na aquisi¢do dos suprimentos, bem como na respectiva distribui¢do. Esse aspecto é
agravado devido a dispersdo e isolamento das unidades militares, tornando
complexo o apoio logistico. b. Aliado ao fator anteriormente citado, tem-se a
dependéncia do apoio da FAB e dos meios fluviais para a distribui¢cdo do
suprimento. c. Escassez de recursos locais (menos grave em Manaus e Porto
Velho). O suprimento, em quase sua totalidade, é fornecido pelas empresas do
centro-sul do Pais, haja vista que a economia regional ainda é incipiente em
muitos aspectos. Como a Amazénia estd totalmente deslocada dos centros
industriais, o suprimento, até chegar a “ponta da linha”, sofre retardos e
interrupgoes, causando transtornos em toda cadeia logistica. d. Auséncia de
estruturas e processos logisticos que facilitem a manipulagdo, o acondicionamento,
o transporte e o controle do suprimento nas unidades militares localizadas no
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interior da Amazoénia. Métodos modernos, com emprego de ferramentas
tecnologicas que permitam maior dinamismo, agilidade e confiabilidade na
execugdo dos trabalhos logisticos de suprimento, ainda é uma realidade muito
distante das atuais pradticas empregadas no ambiente amazonico”.

Além dos fatores acima mencionados, existem outros que também destacam-se como
grandes problemas operacionais para a logistica de transportes na navegacgdo fluvial na
Amazodnia Ocidental, a ANTAQ (agéncia dos transportes Aquaviarios) elenca varios desses
fatores que acabam comprometendo as atividades logisticas executadas pelas organizagdes
que utilizam muito dos rios para o transporte das suas cargas:

- a navegacdo fluvial na regido amazoOnica, apresenta caracteristicas proprias em
fun¢do dos periodos de cheia e estiagem,;

- exceto a calha principal do Amazonas/Solimdes ¢ o Negro, todos os demais rios e
parands sofrem seguidas alteragdes no seu leito por assoreamento;

- a falta de sinalizagdo e balizamento das passagens causam dificuldades, inseguranga
e restri¢do a navegacao noturna, aumentando o tempo das viagens;

- causando ineficiéncia pela baixa rotatividade dos equipamentos e graves reflexos no
retorno do investimento.

A melhoria das atividades logisticas nessa regido pode ser implementada pela adocao
de varias medidas que busquem a reforma e ampliacdo dos portos, assim como ampliacao da
capacidade de armazenagem dos armazéns de cargas, além da intermodalidade dos meios de
transporte. Essas medidas sdo essenciais para a melhoria dos servigos portudrios, além da
diminui¢do do custo-Brasil, que se postas em pratica contribuirdo bastante para a ampliagdo e
diminui¢do dos custos logisticos na Amazonia.

Mesmo constituindo-se numa modalidade de transporte menos utilizada em relagdo os
rios, o transporte aéreo na regido também ¢ empregado para o escoamento de produtos e
cargas, além do transporte de passageiros, sendo que nos estudos do BNDES acima
mencionados, a rede aeroportudria da regido ¢ integrada por oito aeroportos internacionais,
seis aeroportos domésticos e inumeros aerddromos publicos ou privados. Os aeroportos
internacionais sdo: Manaus e Tabatinga (AM); Belém e Santarém (PA); Macapa (AP); Boa
Vista (RR); e, Rio Branco e Cruzeiro do Sul (AC). Os aeroportos domésticos sdo: Porto
Velho (RO); Maraba e Altamira (PA); Tefé¢ (AM). Porto Velho, ¢ a tinica capital de estado da
regido amazonica que dispde apenas de aeroporto doméstico. Os principais aerédromos sao:
Reden¢dao (PA); Vilhena (RO); Manicoré¢, Humaitd, Lébrea, Eirunepé e Sdo Gabriel da

Cachoeira (AM). Relativo a movimentagdo de carga, o estudo esclarece que o aeroporto
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internacional Eduardo Gomes em Manaus ¢ que apresenta a maior movimentagao de cargas,
devido principalmente o pdlo gerador de cargas para o transporte aerovidrio ser a Zona Franca

de Manaus e, as cargas serem as de maior valor agregado, especialmente produtos eletronicos.

2.4. Logistica — importancia para o desenvolvimento do estado de Roraima

A logistica exerce um papel importantissimo para o alcance e sucesso das estratégias
empresariais, inclusive para o alcance de muitas metas tracadas pelo setor publico, que muita
das vezes utiliza-se das infraestruturas logisticas para consecucao dos objetivos e do exercicio
das politicas publicas para o atendimento da populacdo. Nesse contexto e apoiado por outros
fatores, a logistica figura como um diferencial para o desenvolvimento do Estado de Roraima,
o requer mais atencdo por partes das autoridades locais no sentido de melhorar a infraestrutura
logistica e atrair mais investimentos que possam alavancar a economia do estado.

A fim de enriquecer o assunto em tela, faz-se necessario comentar alguns dados
importantes sobre a economia do estado, a fim de poder melhor inserir o contexto logistico
roraimense como instrumento de alavancagem para o crescimento ¢ desenvolvimento da
economia de Roraima. Como ponto de partida, destaca-se a fraca participagdo do estado no
tocante ao PIB (Produto Interno Bruto) nacional, que segundo o IBGE - Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica, o Estado de Roraima em 2008 participava com aproximadamente
cerca de R$ 4,89 milhdes, ou seja, com 0,16 % do PIB brasileiro e quase 3,20 % no total da
Regido Norte, dados que mantiveram Roraima em ultimo lugar no ranking das Unidades da
Federagdo em relagdo a esse importante indicador macroeconomico de desenvolvimento.

Outro conjunto de informagdes importantes € que podem trazer um grande impacto
para a logistica do estado, referem-se as atividades econdmicas. E sabido que o valor do PIB ¢
bem pequeno se comparados aos demais estados brasileiros, porém o que pode observado nos
ultimos anos ¢ a diversificagdo das atividades economicas no estado, o que constitui-se num
fator positivo e que tem contribuido para dar melhor dinamismo e impulso ao seu
desenvolvimento econdmico. Segundo consta no Plano Plurianual — PPA do Estado de
Roraima para o quadriénio 2012/2015, a SEPLAN (Secretaria de Estado do Planejamento e
Desenvolvimento) enfatiza que a economia de Roraima ¢ composta por quinze grupos de

atividades econdmicas, com destaques para:
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— Administracao Publica: ¢ a atividade econdmica que detém a maior participagdo no
PIB do Estado; a sua participacao em 2004 era de 46,60%, crescendo a partir desse ano, até
atingir 47,30 % em 2008.

— Comérecio: ¢ a segunda atividade econdmica importante no Estado, participando em
2004 com 13,30 % do PIB estadual, e em 2008 com 11,20 %.

— Construgao Civil: o seu crescimento no periodo de 2004 a 2008 deve-se a
construcao
de obras de infra-estrutura, prédios publicos, estradas, pontes, etc, ocorrido durante esse
periodo.

— Agropecuaria: no inicio da série de 2004 a 2008, essa atividade econdmica
representava 11% do PIB de Roraima, porém sofreu uma queda nessa participagdo passando
para 6,40% em 2008.

Falando-se da logistica de Roraima, ¢ importante destacar que no PPA 2012-2015 ¢
trazida a baila a questdo da dimensao estratégica apoiada no desenvolvimento sustentavel, que
tem como objetivo estratégico o aumento do PIB e, ainda na busca da inser¢do da economia
estadual na corrente do comércio interregional, tendo por base a aplicagdo de ciéncia e
tecnologia e, por pressuposto, o equilibrio ambiental. Essa dimensdo estratégica tem algumas
diretrizes importantes com reflexos para a logistica do estado, dentre as quais podem ser
mencionadas: incentivar o agronegdcio e a agricultura familiar; incentivar a industrializagao,
o turismo, as relagdes fronteirigas e comércio exterior ¢ a exploragdo mineral regulamentada;
planejar o ordenamento territorial com base no ZEE; expansdo e implantacdo de infra-
estruturas de sancamento, de melhorias de sistemas viarios € urbanismo; e, definir, elaborar ¢
consolidar o Planejamento Energético Estadual.

Apoiado pelas informagdes disponibilizadas no PPA 2012-2015 da SEPLAN,
encontram-se importantes marcos para o fortalecimento e impulso da logistica estadual, com
grandes destaques para a malha rodoviaria, pois segundo o documento em tela, a oferta de
infra-estrutura ¢ fundamental para a distribuigdo espacial das atividades econdmicas. Esse
entendimento ¢ ainda mais nitido com relacdo ao processo de integracdo econdmica, ja que o
referido documento enaltece que: “ao analisar a posicdo de Roraima e entendendo a
importancia da integragdo ao processo econdmico nacional e internacional para o seu
desenvolvimento, constatamos que a implantacdo da infra-estrutura do setor de transportes do

Estado, ocorreu dentro de uma visao logisticamente estruturada”.
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Diferentemente dos outros estados da Amazonia Ocidental, o transporte rodoviario em
Roraima ocupa um lugar de destaque em relagdo aos outros meios de transportes, pois o
estado ¢ cortado de norte a sul pela BR 174 (liga Manaus a Caracas, na Venezuela), além de
possuir outras rodovias federais e estaduais em seu territorio, inclusive ligando a outro pais
como ¢ o caso da Guiana. Consciente dessa importancia, o governo do estado conferiu
destaque ao Planejamento Energético, elencando nas Diretrizes e Estratégicas do Plano de
Desenvolvimento Sustentavel/PPA 2012 - 2015 a diretriz de numero 27, que tem como
objetivo: Conceber e Implantar o Plano Estadual de Logistica e Transporte em consondncia ao
PNLT — Plano Nacional de Logistica e Transporte do Governo Federal, visando aportar
competitividade ao Estado de Roraima, através da integracdo modal interna e internacional e
apoio em plataformas logisticas, tecnologia de informagdo e treinamento de recursos
humanos.

Outra alternativa para a logistica da regido estd diretamente relacionada com a
ampliacdo da malha de transporte e inserir Roraima no contexto dessa proposta de ampliagao.
(FREITAS, 2009) atento a questdo da relacdo custo-beneficio, propde uma estratégia de
transporte na area que inclua a intermodalidade. O referido autor acrescenta a essa proposta de
transporte, o modal ferrovidrio, o qual destaca sob o ponto de vista da economicidade, alguns

aspectos, dentre os quais:

“a criagio de uma ferrovia que liga Manaus a Georgetown, na Guiana, com
aproximadamente 1.308 km de extensdo”. Ainda segundo FREITAS, com a
constru¢do de um porto em aguas profundas na Guiana parte dos 40% desses
355.395 TEU's pode seguir para Georgetown em no maximo dois dias de viagem
por via ferrovidria com uma economia de tempo entre 10 e 14 dias”.

E importante destacar ainda, que intermodalidade de transportes na Amazonia
ocidental favorecera o crescimento econdmico da regido, aspecto defendido por (FREITAS,
2009): “ A conclusdao maior que se pode tirar de qual quer estudo que seja feito na Amazonia
quanto ao transporte ¢ que a intermodalidade dos transportes permitirda uma agregagdo das
varias situagdes visando o apoio ao desenvolvimento com transporte seguro e confidvel”.

Relativo ao transporte fluvial, o Rio Branco destaca-se como a principal corredor para
o transporte de cargas no estado, para tanto o porto de Caracarai localizado no municipio com
o mesmo nome. A regido da bacia do Rio Branco abrange os municipios de Alto Alegre, Boa
Vista, Bonfim, Caracarai, Mucajai, Normandia, Sdo Jodo da Baliza e Sao Luiz.do Anaud. Para
se ter uma idéia da movimentacdo de cargas no principal porto fluvial de Roraima, a
AHIMOC - Administragdo das Hidrovias da Amazodnia Ocidental contratou a Internave
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Engenharia S/C LTDA, que em 2005 elaborou um estudo sobre as condi¢des de
navegabilidade do Rio Branco, no estirdo principal, desde sua foz no Rio Negro até a cidade
de Caracarai (RR), cuja a sintese final aponta para a seguinte movimentacgdo de carga no porto

de Caracarai no periodo de 2000 a 2005:

Tabela 2: Resumo dos Fluxos de Carga Futuros em Toneladas

CENARIO CONSERVADOR CENARIO OTIMISTA
2 2 2 2
ORIGEM DESTINO 000 003 000 005
Caracarai Manaus 108930 156835 341202 894066
Manaus Caracarai 160110 173645 231236 437067

Fonte: AHIMOC - Relatoério Final - Contrato 005/96

Conforme observar-se acima, tanto no cendrio otimista quanto no cenario conservador
de 2000 a 2005 verifica-se um crescimento no transporte de cargas na rota Caracarai/Manaus
e vice-versa, também a pesquisa demonstra no cendrio otimista um aumento substancial de
cargas no porto de Caracarai para o periodo considerado, ou seja, um aumento de mais de
160% (cento e sessenta por cento), demonstrando com isso uma forte tendéncia para o
crescimento do transporte de cargas por via fluvial. Embora ainda timida, essa modalidade de
transporte configura-se em mais uma alternativa para o fluxo logistico no transporte de

cargas.

3. CONCLUSAO

Nos ultimos anos a logistica vem ganhando espaco nas organizagdes sejam elas
empresariais ou publicas, como ferramenta de estratégia de gestdo empresarial, tendo como a
funcdo transporte um dos principais pilares para a operacionalizacdo das atividades logisticas
nas organizagoes.

A logistica operacionalizada na Amazdnia enfrenta grandes desafios representados
pelo proprio espago geografico, dominado pela imensa floresta amazonia, extensos e
caudalosos rios, enormes distancias, isolamento das cidades e dificuldade nas comunicagoes,
caracterizando-se como fatores adversos a serem enfrentados pelas organizagdes na
consecucao das atividades de cunho logistico e que realizam em grande parte, através dos rios

o transporte dos produtos e mercadorias nesta vasta regido brasileira.
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A Grande Bacia Hidrografica do Amazonas representa para a regido um enorme
potencial para a navegagdo, quer no transporte de pessoas ou de mercadorias e produtos,
sendo um importante corredor para a execugdo das atividades logisticas de transporte de
cargas, contribuindo para ligar a regido ao resto do Brasil ¢ do mundo e trazer o
desenvolvimento para os estados da Regido Norte, particularmente aqueles que compdem a
Amazonia Ocidental: Amazonas, Acre, Rondonia e Roraima.

Virios sdo dos desafios a serem enfrentados pela logistica na Amazonia Ocidental,
cabendo destaque como menciona o general Bringel, ao local onde a logistica atua e, nesse
sentido as caracteristicas do local onde a logistica ¢ desenvolvida interferem diretamente no
seu planejamento. Por outro lado, como afirma o referido militar, “o planejamento logistico ¢é
ditado, principalmente, pelos meios de transporte, pelas condi¢des das vias de transporte, pela
disponibilidade de fornecedores e pela existéncia de mercado consumidor”.

A melhoria da infra-estrutura logistica do Estado de Roraima, como pavimentagdo de
rodovias, ampliagdo do porto de Caracarai, ampliagdo e melhoria da matriz energética,
poderao trazer enormes ganhos para economia, pois possibilitard uma melhor integracao dessa
Unidade da Federagdo com os demais estados da regido e aos paises vizinhos, além de
possibilitar também o crescimento das atividades comerciais no estado e no aumento do poder
de competitividade das empresas locais, advindas principalmente com o aumento das
exportagdes € o incremento nas demais atividades economicas de Roraima, o que representara
também um aumento na arrecada¢do dos tributos ¢ na melhoria dos indicadores de

desenvolvimento do estado, como é o caso do PIB.
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