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Resumo

O presente artigo analisa as novas configuragdes da industria no espaco urbano da metrépole de
Fortaleza (CE) partindo do movimento de dispersdo da industria téxtil na cidade. Neste sentido, ao
elucidar uma configuragdo produtiva fortemente ligada ao dinamismo do espaco urbano, as
repercussdes mais claras do encerramento das atividades industriais se mostram em Fortaleza
através da relocalizacdo das funcbes produtivas e da refuncionalizacdo destas areas para outros fins,
como comeércio, servi¢os ou habitacdo; por vezes, o eventual abandono e degradacdo dos antigos
espacos produtivos permite a conformacdo de brownfields, o que também deve ser abordado neste
trabalho, tematica igualmente inserida no contexto de uma reestruturacdo espacial patente na
metropole.

Palavras-chave: Reestruturacdo espacial; metropole; industria téxtil.

Abstract

The present article analyzes the new industry configurations in the urban space of Fortaleza (CE)
through the dispersion movement of the textile industry. This way, by clarifying a productive
configuration strongly linked to the urban space dynamism, the clearest repercussions of the factory
closure are shown in Fortaleza through the relocation of productive functions and the
refunctionalization of these areas for other purposes, such as commerce, services or habitation;
sometimes the old productive spaces abandonment and degradation allows the conformation of
brownfields, thematic also inserted in the context of a spatial restructuring evident in this
metropolis.

Keywords: Spatial restructuring; industrial dispersion; textile industry.

Resumen

El presente articulo analiza las nuevas configuraciones de la industria en el espacio urbano de
Fortaleza (CE) partiendo del movimiento de dispersion de la industria textil en la ciudad. En este
sentido, al demostrar una configuracién productiva fuertemente ligada al dinamismo del espacio
urbano, las repercusiones mas claras del cierre de las actividades industriales se muestran en
Fortaleza a través de la relocalizacion de las funciones productivas y de la refuncionalizacion de
estas areas para otros fines, como comercio, servicios o vivienda; el eventual abandono y
degradacion de los antiguos espacios productivos permite la conformacion de brownfields, lo que
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también debe abordarse en este trabajo de manera igualmente inserta en el contexto de una
reestructuracion espacial atuante sobre la metropolis.
Palabras clave: Reestructuracion espacial; metrépolis; industria téxtil.

Introducéo

No atual periodo, que possui como marca maior a ocorréncia de dinamicas territoriais que
implicam em uma integracdo global, nota-se que a inddstria, a qual se constitui como a atividade
econdmica principal da producéo de mercadorias, apresenta uma gama de novas caracteristicas que
a tornam apta a se inserir em meio a esta conjuntura. A expansdo dos mercados e a sua
internacionalizacdo modificaram intimamente os processos de producdo e, junto a introducdo de
novas e avancadas tecnologias, definiram uma reestruturacdo das formas de se produzir e
comercializar. Acima de tudo, estas sensiveis transformacGes modificaram ndo s6 os antigos
espacos produtivos, j& estruturados e estabelecidos, como a escolha das novas areas industriais, o
gue passou a compor um novo conjunto de esforgos estratégicos de localizacao.

A metrépole, que sempre foi um ambiente onde essas mudancas causaram expressivo
impacto, seja redefinindo os espacos construidos no intraurbano (VILACA, 2001), seja
influenciando os rumos do crescimento regional, extravasando forgas antes concentradas na grande
cidade, passa a ocupar um novo papel no ambito das atividades produtivas, que conforma relagdes
bastante distintas daquelas estabelecidas até o momento. Por comandar os fluxos materiais e
imateriais engendrados em escala global, a metropole contemporanea é imperativa nas principais
decisdes econdmicas e politicas da economia-mundo, além de ser uma clara representacdo das
transformacdes decorrentes da reestruturacao espacial (LENCIONI, 2006).

Fortaleza, neste contexto, além de capital do estado do Ceara, se apresenta como uma das
mais importantes metropoles da rede urbana brasileira, 0 que se deve ao expressivo tamanho de sua
populacdo, a grande diversidade de suas atividades econdmicas, ao seu reconhecimento enquanto
espaco de inovacdo em inumeros aspectos, a sua configuracdo como um representativo né de um
conjunto de redes, e a concentracdo de importantes fun¢es administrativas, de comando e gestéo,
tanto da esfera governamental quanto de grandes empresas privadas (SILVA, 2005). Desta forma,
exerce relevante centralidade por drenar a maior parte dos fluxos materiais e imateriais
(movimentos populacionais, investimentos, informagdes, ordens, etc.) empreendidos no estado do
Ceara e na regido metropolitana. Também apresenta relevante dinamismo no ambito das atividades

econémicas, com forte destaque para 0 comércio e 0s servicos, além da industria.
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Esta dltima, que em outras metropoles brasileiras parece ter sofrido forte retragdo, em
Fortaleza resiste e se renova de forma diferenciada, movimentando a geracdo de riquezas e abrindo
novas frentes de emprego (PEREIRA JUNIOR, 2015). O processo é renovado e, por outro lado, ndo
pode esconder o desgaste sofrido pelas grandes fabricas de diversos ramos; mas também implica na
abertura de novas empresas, estas vinculadas a uma reestruturagdo produtiva que demarcou o
trabalho e a producao flexivel em pequena escala, capitaneada por microempresas® que parecem se
esconder na paisagem da cidade. Obviamente também h& empresas de médio e grande porte que
continuam estruturando o espac¢o urbano, dinamizando seus movimentos.

De uma maneira geral, as dindmicas provenientes da industria continuam definindo a
producdo do espago urbano, onde significativa parcela das unidades produtivas se encontra
entranhada e escondida nas ruas, avenidas e quarteirdes dos muitos bairros da metropole. Geram
formas espaciais especificas de uma industria que compartilha seu espaco produtivo com areas
residenciais e comerciais. Além da relevancia que tém para a economia de Fortaleza, geram fluxos
de trabalhadores e de mercadorias, exercendo ampla influéncia na configuragéo espacial urbana.

O mesmo ocorre, pela via inversa, a partir da retirada de determinados estabelecimentos
industriais da metropole, como € o caso dos géneros téxtil e calcadista. Junto a massiva
concentracdo fabril, este € um dos movimentos através dos quais as transformacfes espaciais em
Fortaleza mais se fazem sentir. Ao atuar, principalmente, sobre empresas de grande porte,
estruturadas na forma de enormes unidades fabris, as quais empregam milhares de trabalhadores, a
dispersdo deste segmento é uma clara tendéncia iniciada em décadas anteriores, a qual
redimensiona substancialmente os processos produtivos, remodelando sua espacialidade.

Outrora um dos mais dindmicos segmentos produtivos tradicionais em Fortaleza, tendo sido
fundamental para a conformacdo de determinadas parcelas de sua dimensdo urbana, 0 género
industrial téxtil tem sua territorializa¢do redimensionada a partir das recentes transformacdes. Deste
modo, o0 presente artigo toma este segmento enquanto importante representante, em meio a
metropole, do movimento assumido pela reestruturacdo espacial a partir da dispersdo da grande
indUstria, onde se objetiva realizar uma proficua analise de sua participacdo na recomposicao do
espaco de Fortaleza, tanto através da propria saida desta industria quanto da implantagdo de novas

perspectivas de uso do espacgo que antes ocupava.

L A Lei Federal n. 9.8418, de 5/10/1999 informa que o porte das empresas pode ser dado de acordo com o faturamento e
com o numero de funcionérios. Desta forma, estes critérios possibilitam a seguinte classificacdo: microempresa —
faturamento anual até R$ 244 mil, até 19 funcionérios; pequena empresa — faturamento anual de R$ 244.001 a 1,2
milhdo, de 20 a 99 funcionarios; média empresa — faturamento anual de R$ 1,2 milhdo a 35 milhdes, de 100 a 499
funcionérios; grande empresa — faturamento anual acima de R$ 35 milhdes e acima de 500 funcionérios. Para a
elaboracdo dos produtos desta pesquisa, nos utilizamos da quantidade de funcionarios por empresa como parametro
para a classificacéo.
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As caracteristicas da refuncionalizacéo espacial da industria téxtil em Fortaleza

A tendéncia a saida da industria do espaco das grandes cidades € um fenémeno tipico do
fordismo e desde a década de 1950 transforma a paisagem urbana no mundo. Ele resulta do peso
que assumiu a atividade produtiva para o arranjo urbano, principalmente a grande planta fabril, com
seu movimento, residuos e desgastes. Claro que a especializacdo funcional de zonas, uma filosofia
comum ao periodo, também auxiliou na concepcao de planos que estimularam os deslocamentos de
fabricas para areas distantes.

As consequéncias ndo sdo s6 econdmicas, mas sobretudo, espaciais, com importantes
transformacgdes no quadro de ocupacdo das funcdes de certas areas e uma reestruturacdo sentida
pelos que ali vivem e trabalnham. Em algumas vezes, como aborda Edelblutte (2009), essa
refuncionalizacdo, quando analisada em larga escala, pode passar despercebida, por sua lentidao.
Porém, no decorrer do tempo, os efeitos sobre a organizacdo do espaco sdo evidentes e a dispersao
contribui para a recomposicdo dos objetos e de seu conteudo. Ocorre entdo a perda das antigas
funces e a introducdo de novas, a alteracdo das formas e, por vezes, das necessidades que surgem a
partir da implantacéo dessas fungdes (SANTOS, 1985).

Mais ainda, deve-se considerar que a dispersdo estimula a construgdo de uma espacialidade
especifica, com uma expressao particular dos objetos na paisagem urbana, o que decorre do préprio
modo como a atividade em questdo perde sua forca. 1sso chama a atencdo para a necessidade de
percepcdo conjunta do global e do local na leitura desses fenémenos. Como explana Edelblutte
(2009, p. 152),

Les modalités du déclin différent d’une branche industrielle a 1’autre, notamment em
fonction de la structure des branches ou de la situation des usines [...]; enfin, si ce déclin se
traduit de facon variée sur les sites, il donne toujours naissance & de nouveaux paysages,
fruits d’une nouvelle organisation spatiale, et donc a de nouveaux territoires.

No caso de Fortaleza, no &mbito da inddstria téxtil, em sua primeira fase de implantacdo de
fabricas no Centro da cidade por industriais que haviam prosperado em funcéo do que acumularam
com a venda de algodédo, ndo se observava uma realidade urbana complexa; sendo um nucleo no
qual inimeras funcbes poderiam conviver sem tanto conflito, a proximidade se constituia mais uma
vantagem do que um obstaculo. Assim, os estabelecimentos da industria téxtil coexistiam em meio
as residéncias, aos estabelecimentos comerciais, aos Orgaos administrativos e as instituicoes
financeiras que se localizavam no Centro da cidade. Devido a propria configuracdo que assumia
ainda nas primeiras décadas do século XX, ganhar centralidade era estar préximo das principais
funcOes urbanas.
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O crescimento da cidade, a afirmacdo da sua condicdo de capital do Ceard e 0 aumento
consideravel da populacdo, em especial, devido as fortes ondas migratorias ao longo do seculo XX,
mudaram substancialmente esse quadro. De igual maneira, a importancia que assumiu a inddstria
téxtil em Fortaleza, com novas e grandes fabricas chegando e ampliando sua producédo, também nao
permitiria mais uma convivéncia ndo conflituosa em areas centrais do espaco urbano. A industria
precisava de espago e os investimentos foram se deslocando para zonas na cidade mais apropriadas
a producdo em grande volume, com terrenos baratos, capazes de suportar o fluxo de mercadorias e
pessoas, e a poluicdo atmosférica, sonora e visual. A Zona Industrial da Francisco S&?, os bairros do
Montese e da Parangaba e as proximidades do Porto de Fortaleza (Porto do Mucuripe) foram as
areas selecionadas para a instalagdo das unidades de producéo.

Durante décadas a conformacdo espacial da industria em Fortaleza assumiu essa
organizacdo. A despeito de uma producdo manufatureira modesta ou artesanal ganhar uma
territorializacdo mais dispersa, distribuindo oficinas ou unidades menores em diversos bairros da
capital, instalar uma fabrica mais estruturada no espacgo urbano fortalezense implicava em respeitar
0 zoneamento supracitado, sob pena de perder inimeras vantagens das economias de escala ali
oferecidas.

Essa coeréncia na relacdo entre espaco urbano e inddstria predominou até os anos de 1980,
ou seja, perpassou a fase dos empreendimentos familiares resultantes da riqueza gerada pelo
algoddo e contemplou também o periodo em que a Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste — SUDENE, através do Fundo de Investimentos do Nordeste — FINOR, estimulou o
dinamismo industrial a partir do financiamento ao empresariado local ou nacional. Depois disso, e
principalmente ap6s a abertura econdmica desencadeada pelo Governo do Presidente Fernando
Collor de Melo, no inicio da década de 1990, o quadro se alterou e as transformacbes na
macroeconomia rapidamente repercutiram na resisténcia da industria téxtil cearense e na
localizagdo de suas fabricas no espaco urbano de Fortaleza.

A reestruturacdo produtiva, de gestdo, de tecnologia e nas relagbes de trabalho foram
evidentes, mas as transformacdes espaciais foram também incrivelmente marcantes, com alteraces
significativas nos circuitos de producdo e a dispersdo ou faléncia de empresas tradicionais,
localizadas nos principais bairros industriais da cidade.

Podemos interpretar a refuncionalizacdo dos espacos industriais téxteis em Fortaleza, como
consequéncia das mudancgas citadas, a partir de dois movimentos: 1) A faléncia de um ndmero

consideravel de empresas, o que implicou em abandono dos sitios antes em funcionamento; 2) A

2 Uma das mais antigas e importantes areas de concentragdo fabril de Fortaleza, localizada no perimetro Noroeste da
cidade, nos entornos da Av. Francisco Sa.
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transferéncia das atividades produtivas de uma determinada empresa de uma area tradicional para
outras areas dentro ou fora de Fortaleza, sendo este ultimo caso mais evidente a partir dos anos de
1990, quando diversos fatores implicaram numa metropolizagdo dos investimentos industriais

téxteis.

Dispersao da industria téxtil: faléncias e transferéncias

Uma das particularidades da industria téxtil tradicional no Ceara era a composicao de seu
capital, geralmente pertencente a uma iniciativa familiar ou o resultado de um conjunto de
investidores locais. Sendo empreendedores advindos do setor comercial, sua experiéncia com a
gestdo fabril ndo era grande, o que resultava numa instabilidade para com os negdcios. Desse modo,
assim como identificamos varias industrias téxteis nascendo no final do século XIX e se localizando
no Centro da cidade, também constatamos, a partir Aragdo (2002), que muitas delas logo fechavam
suas portas, deixando ociosas suas plantas de producao.

Até a década de 1940, as empresas atuantes em Fortaleza adquirem amplo destaque frente a
economia brasileira, exportando produtos, empregando grande numero de trabalhadores na esfera
local, estruturando as dinamicas urbanas e gerando uma intensa acumulacdo de capital sobre a
atividade, de forma que é apenas no decénio seguinte que passa a se noticiar, novamente, a faléncia
de grupos empresariais e o fechamento de fabricas. Fatores como a concorréncia com grupos
empresariais téxteis do Sudeste e a dificuldade no abastecimento do algod&o, segundo Aragéo
(2002), foi marcante para que se desencadeasse uma crise no género téxtil entre os anos de 1950 e
1960. Os empresarios ndo conseguiam ampliar suas margens de lucratividade e, rapidamente, sua
producdo ficou onerosa, com maquinario velho, produtividade reduzida e pouca inser¢do no
mercado para além dos consumidores locais. A faléncia de inimeras empresas foi inevitavel.

Assim, a decadéncia deste modo de organizacdo industrial téxtil coaduna com a formacéo de
uma nova espacialidade para o segmento. Muito embora as caracteristicas que compuseram esta
indUstria durante sua primeira fase de expansdo ainda se fizessem presente nas empresas que
instalaram suas fabricas em Fortaleza a partir da década de 1960, é notavel que a renovacao e a
recuperagdo passavam por uma nova configuracdo espacial.

No espago urbano, a transicdo entre esses momentos se torna bastante evidente. Quem
permaneceu no Centro e em seus arredores faliu, como é o caso de empresas como Santa Elisa,
Santa Maria, Santo Antbnio e a Usina Siqueira Gurgel. Por outro lado, desde a instalagéo, outras
unidades resistiam e se reinventavam, como as empresas Sdo José, José Pinto do Carmo, Séo Luis e
da Fabrica de Bordados Mundica Paula, localizadas fora do Centro da cidade, especialmente nos

bairros proximos a Av. Francisco S&, bem como nas localidades de Granja Lisboa e Montese.
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O fechamento das unidades, ao mesmo tempo em que evidencia a crise do segmento,
também revela a desarticulacdo da primeira centralidade da indUstria téxtil em Fortaleza. Para se
renovar, foi preciso mudar de localizagéo e deixar equipamentos vazios em pleno Centro da cidade,
com a perspectiva de permanecerem fechados ou de serem rapidamente reocupados, através da
implantacéo de novas funcdes.

A partir da década de 1970, as acbes da SUDENE renovaram a capacidade competitiva de
muitas empresas industriais téxteis em Fortaleza. Assim, sob um novo sentido de atuagéo, valendo-
se da reestruturacdo de seus parametros produtivos, das novas perspectivas junto ao mercado e da
intervencdo de instituicdes governamentais, através de incentivos ao setor industrial, o género téxtil
consolidou sua territorialidade no espago urbano, destacando os bairros anteriormente citados.
Contudo, passada a fase de estabilidade e prosperidade dos anos de 1970, o ciclo que se iniciaria
com a crise da divida externa, nos anos de 1980, e a abertura indiscriminada dos mercados, em
1990, voltou a atingir a competitividade do género téxtil, agora de forma mais decisiva.

Ao contar com forte apoio do Estado através de programas de financiamento e isencao
tributaria e por ser uma das industrias que mais dificilmente se adaptou aos principios de
organizacdo produtiva pds-fordista, o género téxtil também foi um dos que mais sofreu com a
reestruturacdo produtiva e a globalizacdo dos anos de 1990. Os choques foram decisivos e 0
empresariado desse segmento ndo estava preparado para tantas alteragdes, de maneira tdo brusca.
As faléncias foram as mais significativas ja vistas em toda a histéria dessa industria no Brasil.
Foram poucos 0s que resistiram e mesmo assim tiveram que aprender a lidar com uma concorréncia
internacional que diminuiu consideravelmente suas margens de lucro.

Em Fortaleza, o processo teve um impacto emblematico e o espaco geografico traduziu isso
como poucas dimensfes de materializacdo. A faléncia foi quase generalizada entre as mais fortes
empresas e gerou o fechamento massivo de fabricas localizadas em bairros industrias consolidados,
como é o caso daqueles cortados pela Avenida Francisco S4, bem como a Parangaba, o Montese e 0
Antbnio Bezerra.

Assim, podemos constatar que a dispersdo da industria téxtil pelo espaco urbano se
estabeleceu como produto de uma gama de fatores locais e globais. A transicdo das diretrizes
politico-econdmicas no Brasil e em nivel internacional estimularam a industria a adotar medidas de
reestruturacdo das condicOes de gestdo e de produgdo, introduzindo avancos tecnoldgicos,
precarizando as relagdes de trabalho e alterando a gestdo da empresa em ambito geral. Por outro
lado, implicagdes locais também corroboraram para alteragdes significativas, entre as quais

poderiamos destacar os problemas de gestdo das empresas, o falecimento dos proprietarios e a
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incapacidade de substituicdo de gestdo adequada dentro da familia® e a incapacidade de se adaptar
aos padrdes flexiveis da nova producéo industrial.

Pelos fatores elencados, a dispersdo e a refuncionalizagdo das plantas industriais em
Fortaleza ocorrem com maior forca a partir da década de 1990, aprofundando-se nos anos 2000.
Mas o elemento fundamental e decisivo, em um contexto favoravel como o elencado, foi a adogéo
de politicas de apoio a desconcentragéo industrial dos governos do estado de Ceara*. Como destaca
Pereira Junior (2015), a intencdo dos planos industriais dos “governos das mudangas®” era levar a
industria para o interior do estado e ndo foram poucos os incentivos para que isso acontecesse. No
entanto, no caso da industria téxtil, o efeito foi muito mais metropolitano, consolidando a
metropolizacéo pela via dos investimentos industriais, timidamente iniciada nos anos 1980.

Embora alguns deslocamentos industriais tenham sido assinalados durante os anos 1970, os
deslocamentos industriais mais significativos ocorreram no fim dos anos 1980. E nesse momento
que as unidades de empresas como a Vicunha Téxtil, a PEMALEX, a propria DelRio Lingeries e a
Santana Textiles deslocam seus maiores investimentos. O destino é a Regido Metropolitana de
Fortaleza, aproveitando as inimeras vantagens oferecidas pelos subsidios estaduais € municipais e
contornando as dificuldades de ainda manter fabricas de grande porte dentro de um espaco

adensado como o da capital.

3 Muito embora distintas diretrizes de operacionalizagdo do segmento téxtil tenham surgido nas fases expostas,
determinadas caracteristicas que se estabeleceram fundantes de sua atuagdo nunca foram plenamente rompidas. E o caso
da organizagdo empresarial em torno de um grupo familiar que ainda estdo presentes em empresas como Thomaz
Pompeu Téxtil, Téxtil Bezerra de Menezes, UNITEXTIL e Companhia de Fiacdo e Tecidos Ernesto Deocleciano,
importantes conglomerados que atuaram sobre o segmento.

4 Cabe aqui rememorar a implantacdo de politicas como o Plano de Desenvolvimento da Indistria Téxtil, o FINOR e
acBes como ampla isengdo de ICMS, as quais, em suas distintas formas de atuacdo, influiram ao mesmo tempo na
criacdo de novas espacialidades para o segmento, no fortalecimento metropolitano de Fortaleza e na dispersdo do
segmento no interior desta metrépole.

5 O termo ‘Governos das Mudancas’ é comumente utilizado para se referir ao conjunto de administragdes publicas
cearenses de forte teor neoliberal que tiveram inicio com a chegada de Tasso Jereissati € de um conjunto de empresarios
componentes do Centro Industrial do Ceard (CIC) em 1986, marcando uma profunda guinada da economia do estado,
sobretudo, durante os anos 1990.
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Figura 1 — Transferéncia de unidades produtivas de grande porte para municipios

metropolitanos

Legenda

DelRio Lingeries
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Fonte: Informacdes cartografadas pelo autor a partir de ARAGAO (2002) e FIEC. Organizagéo:
Autor, 2018.

Como mostra a Figura 1, a Vicunha Téxtil, a PEMALEX e a DelRio Lingeries se instalam
em Maracanau, dinamizando o | Distrito Industrial do Ceara e sendo beneficiadas pelas inimeras
vantagens e concessdes ja comentadas. Por sua vez, a Santana Textiles se instala numa grande
fabrica localizada no municipio de Horizonte, fortalecendo outro eixo de expansdo industrial
metropolitano. A Figura 1 deixa claro que as exigéncias de localizacdo de grandes industrias téxteis
num momento de instabilidade econémica e de reestruturacdo produtiva, com uso de tecnologias de
producdo mais avangadas, agora passava pela ocupagdo metropolitana e por todas as vantagens que
isso pudesse gerar. Era preciso reunir grandes superficies de instalacdo a preco barato, boa
infraestrutura a disposicao, eixos rodoviarios rapidos e bem articulados para o transporte de

mercadorias e pessoas e uma facil relagdo com a metrépole.
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Quando se soma a isso as vantagens oferecidas por incentivos fiscais e a oferta de outras
concessOes pelas gestbes estaduais € municipais, percebemos que o deslocamento e a disperséo
industrial, pelo menos na regido de influéncia direta da metropole, praticamente ja se imp&em como
regra de localizacéo para o empresariado desse género produtivo.

Assim, o deslocamento industrial fortaleceu o processo de metropolizacdo de Fortaleza
(SILVA, 2005). A metropole perdeu muito da sua funcionalidade industrial, mas ndo perdeu
centralidade, muito pelo contrério. Boa parte das empresas que deslocaram Seus pProcessos
produtivos para outros municipios, mantém, nas antigas plantas, atividades ligadas a administracéo
e gestdo. Em algumas empresas o prédio foi alugado para escritorios de negdcios ou assumiu outras
funcionalidades.

Enquanto isso, na metropole, o encerramento das atividades industriais deixa um conjunto
de edificacbes que demarcam a paisagem de maneira notavel. A cidade passa a lidar com uma de
suas maiores dificuldades: garantir a reestruturacdo urbana a partir de uma mudanca de funcao para
com equipamentos que tém forte carga de inércia. Edificios industriais, geralmente grandes e pouco
flexiveis, ndo se articulam com outros equipamentos urbanos facilmente, ocupam muito espaco e
dificultam a circulacdo répida nos bairros da cidade. Exatamente aquilo que as cidades
contemporaneas e pos-fordistas, com sua ansia por fluidez e velocidade, ndo precisam. Assim, 0
conflito de uso é evidente. A polémica com a reocupacao mais ainda. Em determinados casos, 0s
antigos fixos produtivos sédo abandonados, conformando uma paisagem de descaso, obsoletismo e
degradacdo que permanece por anos em meio aos antigos aglomerados fabris. Em outras ocasifes, a
insercdo de novas funcdes e, a partir disso, da reestruturacdo espacial em torno dos objetos se da de
maneira rapida, por vezes quase instantdnea, estando sua conversdo de pleno acordo com as

demandas de uso do espaco urbano por inimeras outras formas de investimento na cidade.

Espectros do abandono: os brownfields do segmento téxtil

Ao analisar a maneira pela qual a reestruturacdo espacial se faz sentir através dos recentes
fendmenos atuantes sobre a industria téxtil em Fortaleza, esbarra-se inevitavelmente na questdo do
abandono dos antigos ambientes produtivos. Dinamica caracteristica das metropoles que passam por
sensiveis alteracdes em sua economia, a formacdo de brownfields industriais alcanga proporcdes
muito mais notaveis em fins do seculo XX, com a consolidagdo do movimento de dispersao das
unidades fabris. Sempre suscetivel as transformagdes na conjuntura do funcionamento industrial, o

segmento téxtil cria uma espacialidade de abandono propria, como se vera a seguir.
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De modo geral, ao partir da premissa de que o fenémeno em questdo se vincula diretamente
a decadéncia do regime de acumulagdo fordista e & concomitante reestruturagdo econdmica que
assinala o periodo, alguns de seus exemplos mais claros dizem respeito as realidades europeia e
norte-americana, onde se experimentou diferentes fases de desenvolvimento industrial e, assim,
distintas perspectivas de espacializacdo industrial.

No Brasil, o processo que permitiu um amplo desencadeamento da formagéo de brownfields
alia fatores como a insercao dos pardmetros de flexibilizacdo produtiva da inddstria, o processo de
abertura econémica e o0 acirramento da competicdo internacional, todos somados ao processo de
metropolizacdo e a atuacdo das politicas econémicas em ambito local — 0 que, ao coadunar com
todo o contexto construido até 0 momento, favorece a compreensao de como Fortaleza se posiciona
em meio a este movimento.

A partir da necessidade de uma leitura mais detalhada desse tipo de reestruturacdo espacial,
podemos recuperar um pouco da bibliografia sobre a constituicdo de brownfields no espa¢o urbano.
Em sua analise sobre a composi¢cdo do fendbmeno, Vasques (2006) sugere ir além da ideia inerente
ao proprio termo, o qual, na denotacdo norte-americana, remonta a degradacdo das estruturas
metalicas componentes das fabricas abandonadas.

Segundo a autora, em ambito legal

O termo brownfield [...] foi inicialmente usado para distinguir-se dos chamados greenfields
ou “campos verdes” que se referem as areas agricolas, florestais, parques e estudrios
naturais. A sua definicdo é encontrada na lei pablica norte americana 107-118 (H.R.2869)
como sendo “instalagdes industriais ou comerciais abandonadas, ociosas e subutilizadas
cujo redesenvolvimento é complicado devido contaminacdo real ou percebida, mas que tem
um potencial ativo para reuso”. (VASQUES, 2006, p. 2).

No que se refere as analises empreendidas por tedricos europeus, que tratam da configuracao
de um fendmeno semelhante no ambito das fungbes espaciais, conquanto tenha ocorréncia sob
circunstancias distintas e se refira a realidades particulares, Vasques (2006, p. 2) expde que

[...] s&o encontrados termos sindnimos aos brownfields: friches (urbaines et industrielles)
na Franca; derelict land no Reino Unido; em alemdo, segundo Sanchez (2001,29) se

utilizam os termos sltstandorte (antigos sitios industriais) e attbastein (carga ou peso do
passado, herdada).

Por sua vez, Edelblutte (2009) favorece a presente compreensdo do que venha a ser um
brownfield a partir de sua explanacdo acerca dos friches. Inicialmente utilizados para se referir aos
terrenos agricolas que permaneciam sem utilizacdo produtiva durante longos periodos, adquirindo
aspecto de baldeacéo, o termo foi posteriormente empregado para se referir aos espagos 0ciosos em

meio ao urbano, subutilizados em um contexto onde o uso de determinados elementos possibilita a
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formacdo de dindmicas espaciais: “friches militaires, ferroviaires, commerciales, touristiques, etc.”
(EDELBLUTTE, 2009, p. 155).

Guardadas as distintas aplicacdes, é possivel pontuar caracteristicas comuns em meio as
diferentes andlises acerca dos brownfields. Logo de inicio, constata-se que, como figura engquanto
uma oposicao as fungdes socialmente estabelecidas, o vinculo de dependéncia para com o abandono
se faz fundamental, € isto o que torna propicia a degradacdo de suas formas. Deste modo, levanta-se
outro relevante apontamento: contanto que sua constituicdo parta dos fatores mencionados, um
brownfield pode se configurar sobre objetos espaciais diversos, como minas, terrenos, lixdes,
portos, prédios comerciais e galpdes ferroviarios, por exemplo, ndo sendo necessario que este se
perfaca apenas sobre as elaboradas constru¢des de uma fabrica (EDELBLUTTE, 2009; VASQUES,
2006).

No que diz respeito a industria, paises de industrializacdo antiga, como Inglaterra,
Alemanha, Franca e Bélgica, por exemplo, além dos Estados Unidos, fornecem bons exemplos dos
mesmos. Nos Estados Unidos, por exemplo, a dimensdo dos impactos ocasionados pela
desconcentracdo do setor industrial no espaco se fez presente por décadas no cotidiano de uma série
de centros urbanos. A partir do esvaziamento do Rust Belt, proporcionado pelas novas demandas de
localizagcdo e pelo surgimento do Sun Belt, questdes como o massivo desemprego e o notavel
declinio do coeficiente populacional fomentado pelas migracGes se somaram as problematicas de
uso do solo urbano e a depreciacéo da paisagem.

Quando se trata da formacdo dos brownfields em meio ao intraurbano, as percepcgdes
negativas que se geram sobre os elementos degradados sdo sempre maximizadas, o que, decerto,
deve-se & intensa dinamicidade sobre a qual se constitui essa parcela do espago, intimamente
vinculada as atividades socais cotidianas. Neste contexto, um ambiente que anteriormente se
caracterizava pelo movimento — manifesto na paisagem através dos fluxos de veiculos de
abastecimento de insumos e de escoamento de mercadorias, da entrada e saida de trabalhadores, dos
ruidos e odores proprios ao processo produtivo, por exemplo — converte-se, a partir da retirada de
suas funcbes, em um espaco de estagnacdo, que na maior parte das vezes € marginalizado e
rejeitado pela populagéo residente no perimetro (VASQUES, 2006).

Para tomarmos o caso da induastria téxtil de Fortaleza, se forem comparados os dados
relativos a quantidade de unidades que encerraram suas atividades, seja através da faléncia, seja
pela via da transferéncia, nota-se que o nimero de brownfields ndo é tdo grande. No entanto, sua
relevancia é assinalada quando se observa que constituem marcos das transformacbes em pleno

curso, onde determinados espacos sdo mais rapidamente absorvidos pelas demandas de uso que
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outros, os quais se tornam obsoletos. Além disso, as fabricas téxteis em ruinas evidenciam, em meio
a paisagem, a forca sob a qual outrora atuou o segmento, constituindo rugosidades®.

Algumas particularidades da industria téxtil de Fortaleza e da propria dindmica espacial da
cidade podem explicar, a0 menos em parte, porque a formacao de brownfields na capital cearense
ndo ocorre na mesma propor¢do do que em outras cidades europeias ou norte-americanas, por
exemplo.

Em primeiro lugar, devido as préprias caracteristicas que suas formas assumiram sobre o
espaco, principalmente no que concerne ao primeiro periodo de desenvolvimento da industria téxtil
local, em que o capital produziu uma espacialidade fabril de certo modo adaptada a expansao
urbana. Muito préximas do Centro, ao serem desocupadas, as fabricas tinham uma rapida tendéncia
a refuncionalizacdo, o que foi ainda potencializado pelo dinamismo econdmico sentido pelas areas
centrais da cidade. Em segundo lugar, no que se refere as micro e pequenas unidades fabris, pelo
fato de ocuparem pequenas dimensdes, normalmente vinculadas a residéncia de seus proprietarios
Ou a pequenos pontos comerciais, quando perdem suas fung¢des produtivas, ndo conformam espacos
degradados, visto que sdo rapidamente reincorporados como parte do domicilio ou passam a receber
novas atividades.

Assim, considerando as unidades produtivas téxteis de grande porte, outrora estabelecidas
em Fortaleza, constatou-se a existéncia, no atual momento, de sete brownfields. Sua configuracéo
estabelece um reforco a ideia de que, em Fortaleza, o fendmeno em questdo se relaciona
intimamente as alteracdes conjunturais ocorridas nas ultimas trés décadas, sobretudo. As empresas
UNITEXTIL, Ceara Téxtil e Master S.A Tecidos Plasticos (esta Gltima detendo duas fabricas no
bairro Vila Velha), abandonaram seus ambientes produtivos entre os anos de 1980 e 2000 e s&o as
responsaveis por esses estabelecimentos. Por sua vez, as Fabricas Santa Maria e José Pinto do
Carmo (atualmente, um terreno baldio), além da Fabrica Ceara Industrial, encerraram suas
atividades nas décadas de 1950 e 1960 e suas plantas ainda estdo desocupadas. Elas se localizam na
Zona Industrial da Av. Francisco S ou proximo aos bairros da Parangaba e do Antbnio Bezerra.

A Figura 2 apresenta uma demarcacdo, via Google Earth, dos brownfields da industria téxtil
no perimetro urbano de Fortaleza. Ao passo que, juntamente a demarcacdo do satélite (em
vermelho) também sdo expostas as fotos das unidades degradadas, faz-se possivel apreender as
caracteristicas assumidas pela decomposicao de suas formas.

Como se pode notar, os fatores elencados por Edelblutte (2009), sobretudo concernentes ao

periodo de instalacdo e de retirada das fungdes produtivas, que possuem forte peso sobre o grau de

& Conceito cunhado por Santos (2017), as rugosidades sdo a expressdo do tempo passado sob 0 espaco construido, no
contexto das transformagdes que se fazem pujantes sobre o espago, 0 que pode ser dito acerca dos brownfields.
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deterioracdo das formas espaciais, agiram sobre a indlstria téxtil de Fortaleza de maneira a
diferenciar seus espagos de abandono. Isto se mostra de forma bastante clara quando se compara,
por exemplo, o desgaste da infraestrutura — 0s muros e as chaminés em decomposi¢éo, a exposicao
gerada pela queda dos telhados, as estruturas metalicas corroidas pela ferrugem, a vegetacao que
permeia 0 espaco e etc. — de brownfields como os das fabricas Ceara Industrial, Santa Maria e Josée

Pinto do Carmo, com aqueles de conformagao mais recente.

Figura 2 — Brownfields do segmento téxtil em Fortaleza

ster Industria Pldstica Cearense

Fonte: Google Earth/Autor. Organizacéo: Autor, 2018.

No caso das duas primeiras unidades mencionadas, destacamos que sua instalagdo data das
primeiras décadas do século XX (a Ceara Industrial é fundada ainda antes disso), e que a retirada de
suas fungdes produtivas avanca por mais de meio seculo, além do fato de que ocupam quarteirdes
inteiros ou grande parte destes em duas importantes vias de Fortaleza’. Isso assevera as
caracteristicas de seu abandono em meio a paisagem intraurbana. Ademais, tendo seu atual espaco
ocupado por um amplo terreno baldio, a Fabrica José Pinto do Carmo, um mostruario das primeiras
instalacdes téxteis na Zona Industrial da Av. Francisco S4, exple a incapacidade de reestruturacéo
de significativa parcela do capital atuante no primeiro momento.

Em contraponto a este panorama, os brownfields das duas unidades da Master, da Ceara
Téxtil e da Santa Cecilia, por sua vez, nao figuram entre 0os mais destacados na paisagem da cidade,

se comparados aos das fabricas das empresas mais antigas. E possivel que o tempo de abandono

" A saber, as avenidas Mister Hull e Duque de Caxias, respectivamente.
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justifique esse fato, pois essas empresas iniciaram suas atividades na segunda metade do século XX
e sua desativacgdo é assinalada entre os anos 1980 e 2000.

Diferentemente de como costuma ocorrer aos brownfields de outros géneros produtivos, 0s
quais, segundo a literatura acompanhada (EDELBLUTTE, 2009; VASQUES, 2006; VASQUES,
MENDES, 2011) apresentam obstaculos a imposicdo de novos usos devido aos altos custos de
descontaminacdo e de retirada dos residuos que permanecem no sitio, a industria téxtil, de modo
geral, ndo elenca esta mesma natureza de empecilhos. Na verdade, a composi¢do essencialmente
enddgena do segmento em Fortaleza, onde a industria coexistiu durante muito tempo com extensa
gama de outras atividades, dificultou a existéncia de uma legislacdo especifica para sua
espacializacdo. No entanto, percebe-se que, em determinados bairros da cidade, o mercado néo
apresenta suficiente interesse em absorver 0s antigos espagos devido a inexisténcia, em seu entorno,
de fatores atrativos. Em outros casos, o significativo desgaste das formas impossibilita novos usos
sem gue antes haja um grande investimento em infraestrutura. Isso torna a refuncionalizacdo uma
tarefa dispendiosa.

Assim, deve-se observar o movimento de dispersdo da industria téxtil e o consequente
abandono e degradacdo de suas formas espaciais, bem como as alteracGes sofridas por esses objetos,
de maneira conjunta. O fim de determinada atividade econémica numa cidade, como essa em
estudo, tende a gerar residuos de forma e de contetdo e isso ndo pode passar despercebido por
planejadores, gestores e investidores do espago urbano de Fortaleza. Também ha uma vinculagéo da
populacdo local com a memoéria do lugar e isso estd marcado nas formas pelas quais foram
constituidas a cidade. Qualquer debate sobre refuncionalizacdo do espaco urbano na capital

cearense deve considerar esses elementos.

A refuncionalizagdo dos tradicionais equipamentos da industria téxtil em Fortaleza

Entendida no &mbito da presente anélise como estagio posterior a dindmica de disperséo da
indistria téxtil de Fortaleza no percurso empreendido pela reestruturagdo espacial, a
refuncionalizagdo, como aborda Evaso (1999), refere-se ao conjunto de alteragcGes qualitativas que
se perfaz sobre o0 espaco construido a partir do sistema de valores, o que modifica, por conseguinte,
0 sistema material. Grosso modo, diz respeito a implantacdo de novos valores de uso sobre um dado
elemento, ou seja, a imposicao de novas fungdes aos objetos anteriormente designados a outras.

Sendo o objeto espacial a forma acrescida de um contetdo, este Gltimo tendo a funcdo como
determinante de seu valor sistémico no espaco (SANTOS, 2017), quaisquer transformacges efetivas

sobre seu valor de uso proporciona, de imediato, alteragdes também no contetdo. Isto implica
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diretamente na construcdo de outros contextos, onde os elementos antigos se adequam aos novos
posicionamentos, parametros, formas, funcdes e conteudos, 0 que também acontece de maneira
inversa. Como sintese de toda a discussdo empreendida nesta andlise, a reestruturacdo espacial
encontra nesta conjuntura um campo inteiramente favoravel, visto que possibilita a renovacdo da
materialidade e, no plano imaterial, favorece o reordenamento dos objetos. Como trata Evaso (1999,
p. 34 — 35),

Tais acomodacles requerem, as vezes, adequacdes por parte do espaco construido:
demolicBes (supressdes), reformas (superposicdes) e acréscimos (acumulacdes). No
entanto, a cada contexto também corresponde um conjunto de critérios, que determinam o
que demolir, reformar ou acrescentar, ou seja, estabelece um sistema de valores, de ordem
cultural, social e econdmico, historicamente coerentes.

As alteragdes a serem feitas nesse sistema de valores reordenam o contetdo, atribuindo a
cada elemento uma nova posicao hierarquica, que €, essencialmente, de cunho funcional.

Assim, ao se levar em consideracdo que o ato de refuncionalizar resulta em transformar
plenamente no modo como as atividades sociais, politicas, econdmicas, culturais sdo engendradas,
constata-se que os fluxos destas provenientes também sdo inteiramente recompostos: 0s postos de
trabalho que surgem com uma empresa ou instituicdo publica, as rotas de trabalhadores, os influxos
informacionais e as novas relagdes que passam a conformar o novo contexto, por exemplo. Mais
uma vez, nota-se a intima associacdo que todos os fendmenos tratados — o desvelar das dinamicas
téxteis em curso na metrépole, a dispersdao do segmento, a fortuita formacdo de brownfields e a
refuncionalizacdo de seu espago — estabelecem com o intraurbano. A partir da imposi¢do de novos
vinculos funcionais, tudo se modifica.

Ao passo que a refuncionalizacdo elenca como alvo principal a funcéo e, consequentemente,
0 contetdo dos objetos, as alteracdes fisicas ndo se fazem imprescindiveis para sua ocorréncia. No
contexto de que o espaco figura enquanto dimensdo de impulso a acumulacdo e reproducao
capitalista, cada esforco de reestruturacdo impetrado sobre ele leva consigo forte teor estratégico,
mesmo que de maneira indireta. Assim, transformacdes no ambito das formas apenas tém
ocorréncia quando se fazem vantajosas, ou seja, quando os novos valores de uso ndo podem se
adequar corretamente as formas precedentes sem alteragdes.

A plasticidade, deste modo, constitui propriedade fundamental das formas no ambito deste
processo, concernindo em sua capacidade de adequagéo a distintos usos. Obviamente, determinados
objetos a detém de maneira mais acentuada que outros, o que varia em perfeita consonancia as
novas funcOes estabelecidas. Em Fortaleza, as infraestruturas do antigo espaco téxtil decerto ndo
possibilitariam, em um caso hipoteético, a instalagdo de uma escola sem que antes a materialidade
fosse severamente redefinida; no entanto, os galpdes e patios anteriormente empregados na
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producdo e no préprio escoamento de mercadorias se ajustariam mais facilmente ao armazenamento
de cargas por parte de outra empresa — como comumente se constata. Como se averigua, uma
mesma forma pode se fazer rigida ou maleével, de acordo com o valor de uso que lhe seja atribuido,
0 que torna a plasticidade um fator limitante a refuncionalizacéo.

Os brownfields, que constituem neste sentido elementos desprovidos de conteudo, a partir da
retirada de suas atribui¢des funcionais, permanecendo no espaco enquanto formas que se degradam,
como bem se sabe, séo amplamente visados pela refuncionalizacdo (VASQUES, MENDES, 2011),
visto que sua possivel readequacdo ao contexto espacial se vincula diretamente a reestruturacdo que
se faz patente e, ao mesmo tempo, implica em novos usos do espaco pelo capital. Entretanto, é
relevante ressaltar que o processo em discussao pode se estabelecer sobre qualquer objeto sem que
se faca obrigatdria a depreciacao da esfera material, desde que haja a necessidade ou o interesse dos
agentes atuantes em modificar a funcao.

De modo que a degradacdo das antigas formas do género téxtil em Fortaleza ndo conformou,
mesmo no percurso histérico, uma realidade tdo pujante no ambito da espacialidade industrial, a
refuncionalizacdo que opera sobre o segmento desde o inicio de sua dispersdo — também com
atuacdo redimensionada nas Ultimas décadas — sempre se fez mais presente através da recomposicao
rapida dos usos, na maior parte dos casos ndo deixando lacunas temporais para a formacdo de
brownfields. No entanto, existem evidéncias de que, por diversas vezes, as grandes fabricas téxteis
degradadas, que por muito tempo notabilizaram seu abandono na paisagem, foram convertidas em
outros objetos espaciais. Isto chama atencdo para a importancia de também se considerar estes
componentes para a presente analise.

Neste contexto, os fatores que produziram uma espacialidade singular para o segmento
também fizeram com que sua refuncionalizacéo se distinguisse no intraurbano, tornando o ambiente
mais propicio a estas transformacGes e, no que concerne a paisagem, evidenciando ainda mais a
dispersao téxtil. Questdes ligadas, por exemplo, as distintas composi¢des deste capital, ao porte dos
estabelecimentos, as areas privilegiadas como espaco de instalagdo fabril, a manifestacdo de sua
materialidade através das infraestruturas, & maneira como os bairros do entorno se constituiram e as
distintas abordagens de uso do solo que se perfazem sobre o intraurbano de Fortaleza, por exemplo,
fizeram com que as antigas formas fossem mais rapidamente convertidas para abrigar novas

fungdes e conteudos.
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O mapeamento exposto na Figura 3, construido com base nos dados da FIEC no ano de
1990, onde 0 movimento de disperséo téxtil se encontrava em pleno curso, possibilita compreender,
a partir de uma comparacdo destes dados para com os de 2017, a ocorréncia do processo de
refuncionalizacdo sobre o segmento. Ao considerar a atuacdo de unidades de micro, pequeno e
médio portes, além das grandes fabricas, a espacializacdo das informacGes endossa a perspectiva
apresentada de que a incorporacdo de novos valores de uso sobre os antigos objetos se faz
estratégica no ambito da reestruturagdo espacial, visto que remodela o ambiente construido pela

industria téxtil e, por conseguinte, a parcela do intraurbano por esta ocupada.

Figura 3 — Refuncionalizacdo em 2017 das unidades téxteis de 1990
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Fonte: FIEC. Organizacdo: Autor, 2018.

Como discutido em todo o curso da explanacdo, muito embora no atual momento parte
destas fébricas continuem a engendrar seus processos produtivos na metropole, sendo
acompanhados, por outro lado, por uma pequena parcela das unidades que, desprovidas de fungdes
espaciais, permanecem sem uso e conformam brownfields, o processo de refuncionalizagdo, como
notavel representacdo da reestruturagdo espacial, €& preponderante sobre o0 segmento.
Aproximadamente trés décadas depois, verifica-se uma forte tendéncia a recompoisi¢do dos usos
sobre os objetos na forma de estabelecimentos comerciais e de servigos, bem como de espagos de

uso residencial, o que, decerto, implica na introducdo de novos elementos sobre o intraurbano.
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Refuncionalizacdo em espacos de habitacao

Ao assumir uma das mais aparentes facetas do fendmeno apresentado, a recomposicao das
funcOes espaciais dos antigos ambientes téxteis para 0s usos habitacionais revela, assim como quase
tudo o que foi produzido por este segmento em Fortaleza, uma forte ligacdo a constituicdo
intraurbana. Ainda observando o retrato que se permite desenhar a partir da Figura 3, embora a
insercdo de usos comerciais e de servigos sobre os antigos objetos angarie projecdo muito mais
notavel no que concerne ao redimensionamento da economia urbana de Fortaleza, devido a uma
série de fatores que serdo apresentados, no ambito quantitativo esta é superada — ainda que com
diferencas numéricas ndo tao gritantes — pelos estabelecimentos que passam a atender integralmente
as demandas residenciais.

Embora a distribuicdo dos diferentes pontos pareca, a primeira vista, excessivamente
dispersa e amalgamada na malha urbana, em uma analise um pouco mais detida € possivel perceber
a definicdo de padrbes na conformacéo espacial assumida pela refuncionalizacédo, onde cada um dos
diferentes usos se perfaz sobre alguns bairros de maneira mais forte que em outros. Ao se observar
o0 perimetro Noroeste da cidade, constata-se que tanto a zona industrial da Av. Francisco S& quanto
a centralidade do bairro Anténio Bezerra apresentam minimas ocorréncias de residéncias que
ocupam 0s antigos espacos téxteis, demarcados através dos pontos em amarelo, mesmo estas tendo
sido algumas das areas mais atingidas pela dispersao do segmento.

Mesmo sendo sabido que a faléncia das empresas e a transferéncia fabril da parcela téxtil de
grande porte, nas Ultimas trés décadas, tiveram repercussGes severas sobre a configuracdo
intraurbana, averigua-se, com certa surpresa, que a absor¢do de seu antigo espaco pelo tipo de
refuncionalizacdo em discussdo €, no presente momento, inexistente. Sem ddvidas, isto se encontra
delineado, sobretudo, pelas caracteristicas que a localizacdo téxtil assumiu; tendo constituicdo
fortemente vinculada ao surgimento de uma série de bairros e conjuntos habitacionais operarios,
quando estas unidades ndo eram rapidamente incorporadas as demandas estabelecidas no local por
conta da proximidade para com um determinado corredor comercial, igualmente ndo conformou
pratica comum sua absorcao por parte do mercado imobiliario — ao menos inicialmente — visto que
era desinteressante realizar grandes somas de investimento para a construcdo de prédios e
condominios nas areas onde comumente estas fabricas estavam instaladas. Em confronto a este
panorama, bairros como Serrinha, Vila Unido, Montese e Itaperi passaram a aglomerar em um
mesmo perimetro um ndmero bastante notavel de pontos em amarelo, devido ao grande nimero de
micro e pequenos estabelecimentos, fundados nos dltimos dois decénios no século XX; tendo

encerrado suas atividades anos depois, seu espago agora servia ao uso habitacional.
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Na fracdo das micro e pequenas fabricas, a perspectiva de refuncionalizacdo em questéo
firmou suas bases sobre 0 mesmo fator que ndo permitiu que estes portes conformassem grande
numero de brownfields: as limitacfes de seu capital, evidentes em sua constituicdo infraestrutural e,
consequentemente, em sua espacializacdo. Por perder capacidade de investimento e, correntemente,
por ndo angariar condi¢cdes de competicdo, o pequeno empresario desativa a producdo empreendida
ou em sua prépria residéncia ou em um estabelecimento alugado sem que haja grandes custos,
dando curso de forma bastante répida a alteracdo das funcGes espaciais. As formas que se revelam
em meio ao espaco refuncionalizado evidenciam a limitacdo deste capital e, dentro das

caracteristicas apresentadas, a tendéncia a implantacdo destes usos sobre o0s objetos.

Refuncionalizagéo em estabelecimentos comerciais e de servigos

Sendo a refuncionalizagdo do espaco téxtil para o atendimento de demandas voltadas ao
consumo de mercadorias a outra faceta deste fenbmeno, observa-se que sua ocorréncia se faz muito
mais pujante, no que diz respeito a redefinicdo da dimensdo intraurbana que, propriamente, 0 uso
deste mesmo espaco para a criagdo de unidades residenciais; no entanto, reitera-se a relevancia que
este Ultimo uso adquire na metrépole, sem o qual ndo seria possivel compreender a atual conjuntura
da reestruturacéo espacial.

Ao passo que tanto as formas quanto as funcdes sdo redefinidas para a que os objetos
exercam um novo posicionamento sistematico de suas acdes frente ao espaco no qual se inserem
(EVASO, 1999), e considerando ainda que estas novas fungdes se referem a atividades econémicas
que angariaram, no plano do desenvolvimento histérico de Fortaleza, status de elementos
extremamente relevantes para a composi¢do urbana, assim como ocorreu com a inddstria, a
refuncionalizacdo em questdo adquire destaque por proporcionar um reforco a espacialidade ja
conformada pelo comércio e pelos servicos na metropole. E assim, pela via da redefinicdo dos
espacos de producdo em espacos de realizagdo do comércio/consumo que este fendmeno contribui,
de sua maneira especifica, para que as transformaces caracteristicas da reestruturacdo do espaco
continuem a se fazer atuantes.

Como esfor¢o de compreensdo da maneira como age a presente perspectiva de recomposi¢do
das fungbes espaciais, uma primeira distingdo entre esta e a anteriormente retratada se faz
necessaria. Enquanto que, no primeiro caso sua atuagao se demarcava sobre as unidades produtivas
das empresas de micro, pequeno e médio portes (sobretudo dos dois primeiros), a refuncionalizagdo
em espacos comerciais assume uma forte vinculacgdo a parcela das grandes unidades téxteis outrora

presentes em Fortaleza; conquanto algumas fabricas de menor porte ja tenham sido
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refuncionalizadas em ambientes de comércio e de servigos, suas repercussdes espaciais sao,
comumente, menos expressivas.

O destaque efetuado sobre esta relagdo se deve ao fato de que, em ambos 0s casos, as
distintas composicOes e formas de organizacdo/operacionalizacdo do capital téxtil favoreceram a
criacdo de espacialidades especificas, como ja deveras apresentado. Em consequéncia, as
implicagfes mais claras disto estdo circunscritas sobre a materialidade conformada e sobre a
localizagéo fabril, por exemplo, o que afeta diretamente o0 modo como novos agentes se apropriaréo
deste espaco para a implantacdo dos também novos valores de uso. Em sintese, a interacdo destes
fatores recondiciona as possibilidades futuras de reproducdo e acumulacdo do capital sobre o
espaco.

Em Fortaleza, parte do éxito angariado por este fendmeno tem suas bases firmadas sobre o
fator localizacdo. De modo que determinadas parcelas do intraurbano configuraram fortes
centralidades, estabelecidas sobre bairros inteiros ou sobre corredores comerciais conformados em
vias especificas, a proximidade das unidades encerradas para com estas areas figurava enquanto um
amplo atrativo as novas possibilidades de uso. Assim, os ambientes anteriormente condicionados
pela atuacdo de empresas téxteis de grande porte, as quais ocupavam significativas dimensdes
espaciais e detinham, em grande parte dos casos, vultosas somas em capital, foram adquiridos e
refuncionalizados por empresas e grupos comerciais também de grande amplitude de atuacao,
implicando diretamente na alteracdo das formas.

Embora também se observem claros exemplos disto sobre outras areas, é justamente nos
espacos onde se nota uma forte centralidade comercial que a refuncionalizacdo adquire as nuances
de um fendmeno que contribui sensivelmente para a reestruturacdo espacial — evidente através da
incorporacdo dos fixos por uma atividade que assume total controle sobre o perimetro —
proporcionando a recomposicdo das hierarquias desenhadas no espaco a partir dos objetos
(EVASO, 1999). Em areas como o Centro e a Av. Luciano Carneiro, que exercem primazia sobre
comércio e servicos, surgem alguns dos mais notaveis exemplos; nas proximidades de avenidas
como Bernardo Manuel, Silas Monguba e a prdpria Francisco Sa que, embora ndo se mostrem eixos
comerciais em sua completude, apresentam-se como importantes vias de passagem de Fortaleza, a

refuncionalizacdo também formulou amostras pujantes.
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O Centro, junto aos seus entornos, tendo sido o primeiro perimetro a congregar as
atividades téxteis e, posteriormente, uma de suas mais notaveis areas de dispersdo foi, talvez, um
dos bairros de Fortaleza mais amplamente remodelados a partir do processo de refuncionalizagéo.
Estabelecimentos como o Colégio 7 de Setembro (Figura 4), instalado sobre o antigo prédio da
pioneira Fabrica Progresso na Av. do Imperador e o centro automobilistico da empresa Gerardo
Bastos (Figura 5) na Rua Princesa Izabel, conformado sobre o fixo antes ocupado pela Fébrica
Téxtil Gasparian, conferem exemplos de como a recomposi¢do dos usos se estabeleceu sobre o
bairro e suas circunvizinhancas, modificando a dimensdo intraurbana de sua atuacdo através dos
novos fluxos possibilitados e das novas funcGes, formas e conteddos implantados.

No que diz respeito a refuncionalizacdo da industria téxtil observada nos entornos da Av.

Francisco S&, exemplos datados dos ultimos

Figura 4 — Colégio 7 de Setembro, na Av. do Figura 5 — Gerardo Bastos, na Rua Princesa
Imperador |zabel

Fonte: Autor, 2018.

anos da presente década se mostram através da instalacdo de empreendimentos comerciais como 0
Centro Fashion Fortaleza (Figura 7), na Av. Filomeno Gomes, e o Shopping RioMar Kennedy
(Figura 8), na Av. Sargento Herminio Sampaio. Em ambos o0s casos, a retirada das funcdes
produtivas das fabricas S8o José e Vicunha Téxtil, respectivamente, possibilitou a formacdo de
brownfields, os quais permaneceram por anos enquanto formas degradadas em meio a paisagem
antes de serem plenamente reintegradas ao contexto urbano, neste caso através da iniciativa de

grandes empresas do setor comercial.

201
10.18227/2177-4307.acta.v17i46.5163



No &mbito das formas, a dimensdo material de todos os estabelecimentos mencionados
possibilita confirmar o que foi anteriormente mencionado acerca das caracteristicas da
refuncionalizacdo destes espacos: por conta das grandes dimensfes espaciais que ocupavam, além
da composicao de suas infraestruturas — considerando que a demoli¢éo das antigas e a construcdo de
novas despende gastos exorbitantes — a implantacdo de novos empreendimentos apenas se faz
possivel caso realizada por empresas comerciais ou prestadoras de servicos detentoras de grande
capacidade de investimento.

Figura 7 — Centro Fashion Fortaleza, na Av.
Filomeno Gomes

Figura 8 — RioMar Kennedy, na Av. Sargento
Herminio Sampaio

Fonte: Autor, 2018.

Fonte: Autor, 2018.

Ademais, reitera-se que a analise empreendida no presente artigo teve como intuito central
pormenorizar as principais repercussdes espaciais da dindmica de dispersdo téxtil em Fortaleza — a
formacdo de brownfields e a refuncionalizacdo do segmento — através da explicitacdo de suas
nuances sobre o espago intraurbano, observando-as enquanto componentes sui generis da

reestruturacdo que redefine e recondiciona a espacialidade da metrépole.
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