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Resumo

A cidade e a regiao exprimem dimensoes de andlises geogréficas que sdo foco de estudos que
procuram avaliar suas relacdes e aprofundar o debate no que se refere a organizagao da sociedade
contemporanea. Assim, busca-se neste trabalho avaliar como processam-se as relagdes entre essas
duas realidades em uma area especifica do interior do Estado de Sdo Paulo, a chamada regido de
Araraquara. Tendo como pressuposto de que o estudo da cidade deve evidenciar processos internos e
externos, que definem as escalas intraurbana e interurbana, vislumbra-se medir as relagdes espaciais
que se estabelecem com os espagos mais préximos e com os mais distantes. O mercado regional e a teia
de relagdes com espagos urbanos de maior importancia e outros de mesma importancia, serao objetos
aqui privilegiados, caracterizando a cidade de Araraquara segundo o consumo de bens e servicos em
duas dimensoes: a area, definindo a proximidade e continuidade territorial, e a rede, definindo a
descontinuidade territorial.

Palavras-chave: cidade; regido; rede; urbano; area central.

Abstract

The city and the region express dimensions of Geography analysis that are the focus of studies which
seek to evaluate their relationship and to deepen the discussion regarding the organization of
contemporary society. Thus, this article aims to evaluate how to process the relations between these
two realities in a specific area of the State of Sao Paulo, the region of Araraquara. Taking into account
that the study of the city must disclose internal and external forces that define the scale intra-urban and
intercity, this paper intends to measure the spatial relationships that are established with the spaces
closest and those most distant. The regional market and the network of relations with urban areas of
major importance and others of equal value are approached here, featuring the city of Araraquara
according to the consumption of goods and services in two dimensions: the area to define the
proximity and territorial continuity and the network, to define the discontinuity territorial.

Keywords: city; region; network; urban; downtown.

INTRODUCAO
Apontamentos intra e interurbanos em
Araraquara

O presente texto trata dos resultados de
uma pesquisa empirica desenvolvida na
regido central de Araraquara, mais
especificamente na Rua 9 de Julho - principal
rua do comércio e servigos, e procura
demonstrar e analisar os dados colhidos em
campo. Aborda-se assim a temética urbana,
mais especificamente as questdes relacionadas
aos estudos das &dreas centrais por meio do
enfoque espacial e geografico, o que também
permite realizar didlogos com a sociologia
urbana.

Por meio do estudo do principal

corredor comercial de Araraquara, pode-se

actageo.ufrr.br

entender a dindmica do consumo de bens e
servicos procurados pelos moradores de
Araraquara e de sua regiao. Nesse sentido, a
cidade, a regido e a rede, que expressam
dindmicas diversas, devem ser entendidas
para que se possa obter uma previsibilidade
dos seus movimentos, bem como entender
quais sdo os agentes responsaveis pelas
mudangas que ocorrem podendo-se, assim,
interferir nesses movimentos.

O estudo da cidade revela a atuacio das
forcas da sociedade moderna e como ela esta
organizada, visto que é na cidade que as
politicas publicas e privadas se realizam. A
moradia, a produgdo, o consumo e os servigos
sdo ali desenvolvidoslado alado. Dessa forma,

buscar-se-a medir as relacdes espaciais que se

Enviado em agosto/2010 - Modificado em janeiro/2011 - Aceito em fevereiro/2011



Relagao cidade e regiao: um estudo do uso do solo no centro de Araraquara-SP
Jader Tadeu Fantin

formam na cidade, dos espagos mais préximos
com os mais distantes, o que podera revelar
como se comporta o consumo em Araraquara e
o grau de atracdo da populacdo de outras
cidades. Quando se buscam relacbes com
espacos urbanos de maior ou mesma
importancia, podem-se obter as conexdes
presentes na drea estudada, o seu grau de
abrangéncia (do centro), a continuidade e a
proximidade dos seus usudrios
(horizontalidade), e a rede, que caracterizard a
descontinuidade territorial do consumo
(verticalidade).

Sabe-se que Araraquara é conhecida por
ter uma fluidez territorial assentada em
importantes eixos de circulagdo do Estado de
Sao Paulo (localiza-se na regido central) e do
Brasil. E servida por vicinais e rodovias
importantes, o que favorece a sua
comunicac¢do, o recebimento e o escoamento
de produtos e servigos. Ha uma conectividade
com o exterior bastante marcante, o que
segundo autores consagrados como Sposito
(2001), expressa-se no fluxo de pessoas, bens e
informacdes que marcam o cotidiano da
cidade.

No contexto macrorregional, podemos
situar Araraquara préxima a Sao Carlos
(45km), Bauru (150 km), Ribeirdao Preto (100
km), Sao José do Rio Preto (200 km), Campinas
(200 km) e Sao Paulo (300 km), cidades de
importancia regional e nacional.

Sendo referéncia para as cidades em seu
entorno, Araraquara destaca-se na produgao,
comércio e servicos. Seu centro comercial vem
sofrendo alteracdes referentes a dinamica
urbana em movimento, pois a disputa
territorial se acirrou e os lotes tém se tornado
cada vez mais fragmentados e menores. Além

disso, ha um processo de verticalizacao da

area, onde é possivel encontrar edificios
bastante altos no decorrer da Rua 9 de Julho e

nas areas proximas.

A dindmicaurbanae o centro

Na ultima década, concentraram-se no
centro de Araraquara grandes redes
comerciais e de servigos. Os antigos
proprietarios, naturais de Araraquara,
desmembraram-se ealojaram-se em outros
eixos comerciais ou outros bairros,
provavelmente devido aos custos tributarios
mais baratos. Segundo Castells (2006), o centro
possui um alto custo e somente grandes
empresas e institui¢des podem arcar comele.

Em decorréncia da seletividade do
centro urbano, parece ter ocorrido em
Araraquara a concentracdo de um comércio
popular de vestuario, alimentagdo, produtos
importados, lojas especializadas em utilidades
domésticas e acessorios femininos. Ha ainda a
presenca de um shopping center, reforcando a
variedade e a disputa pela area central, o que
por sua vez também revela como algumas lojas
e setores permaneceram e adaptaram-se as
mudangas ocorridas na drea. A presenca desse
centro comercial ajuda no processo de
valorizacao do espago.

Houve um desdobramento da area
central com a emergéncia de novos eixos
comerciais e a especializacdo na oferta de
alguns bens e servigos. Nesses eixos, podem
ser encontradas atividades semelhantes as que
se encontram na area comercial principal (Rua
9 de Julho), e também atividades de demandas
mais especificas como o setor de autopecas e
casas de ragdes e medicamentos para animais
(pet-shops). Eimportante salientar que na borda
dos eixos criados localizam-se bairros

populosos e que demandam atividades bésicas
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como as de alimentacgido, vestuadrio,
cabeleireiros, bicicletarias, academias, dentre
outras atividades comerciarias e de prestacao
deservico.

Como exemplo de novos eixos
comerciais em Araraquara, podem ser citadas a
Avenida Francisco Salles Colturato e a Avenida
7 de Setembro. As duas avenidas oferecem
servicos de demanda diaria como alimentacao,
bares e lanchonetes - lazer, e também servicos
raros com demanda superior. No caso da
Avenida 7 de Setembro,ha a concentracido do
setor de autopecas (FERREIRA; DORES;
SEVERINO, 1996, p. 104-105). Na Figura 1 estdo

localizados os dois eixos citados e a sua ligacao

Faraguan « Area Ikbanz e Fura

- Rua 9 de Julha

com a Rua 9 de Julho. E possivel localizar
também a Rodovia Washington Luis destacada
a sudoeste - uma importante via de transporte
do Estado de Sao Paulo.

Por se tratar de uma é&rea central,
percebe-se a grande convergéncia de vias de
acesso para esta drea podendo ser expressa pela
Avenida Jose P. Bueno de Oliveira, mais
conhecida como Via Expressa, que atravessa
paralelamente toda a &rea central, dando
fluidez ao transito.

A produgdo do espago urbano é reflexo
das posicoes da sociedade que se organiza no
ambiente e, desse modo, constrdi e modifica a

paisagem de acordo com o seu posicionamento

-ﬁ.u. Fie. Francleco Sales Cohlurarn

-ﬂw. T de Setembra Ell.'jlm'ﬁg pi¥0s comerciais

-‘lul'i'd - Washinglon Luis

I:Iﬁw. Juse P. Buzsne de Oliveita

Ailoptagio ¢ Legondn do outar

Urla ssmalde forakar
Ferie: Pre'etum Municipd de Aanqera 21772

Figura 1: Mapa da Rua 9 de Julho, Eixos Comerciais e Vias de Circulacao.
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(CARLOS, 1994). Assim, a cidade apresenta-se
como um conjunto de relacdes materiais
construidas historicamente. Processos como a
concentracdo populacional, centralizacdo,
especializacdo funcional e descentralizagao
caracterizam a circulacdo urbana e estruturam
ascidades (CASTELLS, 2006).

Reiterando a proposta deste texto, que é
a de caracterizar a area central de Araraquara
por meio de um levantamento do uso dosolo e
da problematizacaodos atrativos que a tornam
uma referéncia para a regido - no setor
produtivo, no comercial e no de servigos -, serd
possivel identificar quais condigdes materiais
estdo presentes para projetar essa cidade como
centro regional nos seus processos intra e
interurbano. A hipétese é a de que ha uma
estrutura urbana que agrega um ntucleo central
e eixos descentralizados articulados. Esses
locais configuram-se como o norte daqueles
que buscam bens e servicos na escala urbana.
Encontram-se, assim, elementos intraurbanos
articulados que permitem uma configuragao

interurbana.

A METODOLOGIA EMPREGADA E OS
MATERIAIS

Para medir a atracdo regional exercida
pela cidade de Araraquara, privilegiou-se o
estudo de sua rua principal de comércio e
servicos fazendo uma descricio da &area e
mapeando o uso do solo, apontando as
caracteristicas preponderantes, os servicos
recorrentes e raros com as suas dareas de
alcance minimo e maximo. Serdo aqui
relatados os comportamentos e as atividades
tipicas de uma &rea central - conforme o que
foiencontrado nabibliografia de referéncia.

Utilizou-se a observagdo sistematica

planejada de campo, com a confeccdo e a

aplicacdo de formularios com os lojistas da Rua
9 de Julho. O formulario permitiu um contato
direto com os informantes, e possibilitou o
acesso a informacOes mais detalhadas. Sua
confeccdo com perguntas abertas e fechadas
permitiu o levantamento de dados quali-
quantitativos - dados numéricos e anélise do
discurso dos informantes, que foram
compilados em planilha eletrénica. Alguns
depoimentos foram registrados - quando
permitido - de maneira nao estruturada nos
proprios formularios, com a identificagdo dos
informantes e de sua condicao, se proprietario,
funcionario ou cliente'.

Houve ainda a busca de fontes
secundarias, como a leitura de bibliografia e
antigos projetos e pesquisas sobre o mesmo
tema realizados na area, como os trabalhos de
Geraldi (2000), Ferreira (1995a;1995b) e
Ferreira, Dores e Severino (1996) - que
permitiram a familiarizacdo com o objeto de
estudo, e a busca de fontes primarias como
informacgdes em arquivos e fontes estatisticas
de 6rgaos publicos tais como Prefeitura, IBGE
e Associagdo Comercial, que complementaram
os dados obtidos com os formularios.

Buscou-se com o formulario e com a
observagdo sistemaética de campo, levantar o
uso do solo quanto: ao valor de negdcios
(vendas realizadas e diferentes formas de
venda); ao crescimento vertical (presenga de
edificios e grandes prédios); a centralizacgao e
descentralizacdo (chegada e saida de lojas,
mudancas de estabelecimentos para outros
locais); ao valor da terra (resultados da disputa
no centro, fragmentacao de lotes, diminuigao
do tamanho dos lotes); ao fluxo de pedestres
(movimentacdo observada, frequéncia de
visita as lojas, estabelecimentos com maior

movimento); as vias de acesso (acessibilidade
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ao centro, transporte publico coletivo,
transporte privado, logistica de acesso rapido);
a caracterizacao dos atores sociais
(moradores, consumidores, proprietarios e
comerciarios - classe social); ao padrao
arquitetonico e temporalidade das
construgdes (atentar para as transformacoes
que ocorreram na darea central e sua
heterogeneidade).

O formulario aplicado na Rua 9 de Julho,
no trecho correspondente entre a Avenida 7 de
Setembro e a Avenida Padre Francisco Salles
Colturato, foi formulado fundamentado em
Corréa (1969). Esse autor sugere que as
relagdes entre a cidade e a regido podem ser
medidas desvendando: a atracdo da cidade
sobre a populacdo da regiao; a drenagem da
renda fundidria pela cidade; o comeércio
efetuado na cidade dos produtos da economia
regional e rural; a distribuicao de
investimentos e empregos pela cidade; e a

distribuicdo de bens e servicos.

O PANORAMA ENCONTRADO: A RUA 9
DE JULHO E A CENTRALIDADE EM
ARARAQUARA

Para efeitos analiticos, realizou-se uma
divisdo da Rua 9 de Julho em quatro setores
(setores 1, 2, 3 e 4). Tal divisao dirigiu a andlise
procedente, buscando evidenciar a
heterogeneidade urbana presente nessa area.
A divisao da rua por setores permitird ainda, a
identificacdo e a classificacdo das atividades
predominantes, e também a modificacdo da
paisagem em cada area de acordo com a
percepgao da suaevolucao.

Utilizou-se a média e a porcentagem de
cada dado buscado dentro dos setores, o que
permite uma comparacdo entre eles, de

maneira absoluta. Ademais, os graficos

apresentados, na maioria dos casos, trazem
consigo uma tabela de dados logo abaixo, para
que os interessados possam realizar novas
interpretagoes.

Aolongo da apresentacao dos resultados
e das analises, as diferencas entre esses setores
sao evidentes. Os setores] e 4 demonstraram
ser dreas com um incipiente desenvolvimento
e a incorporagao ao nucleo central da rua. Em
decorréncia disso, apresentaram uma
quantidade expressiva de residéncias e de
lotes desocupados, esperando pela
valorizagdo ainda maior de suas terras. O setor
2 foi aquele que se apresentoucomo o ntcleo
da area central com os seus lotes fragmentados
e tamanho reduzido, onde se instalaram as
grandes redes comerciais e os grandes edificios
residenciais. Por fim, o setor 3 se mostrou como
uma &rea ja em transicdo, que esta recebendo
lojas e franquias mais conhecidas e ja sofre um
processo de intensificagdo na disputa
territorial. Por essa razdo, apresentou
caracteristicas do setor 2 e também dos setores
1e4. AFigura2ilustraa divisao setorial feita.

Verificou-se na Rua 9 de Julho, uma
concentracdo macica de estabelecimentos
comerciais e de servigos, restando poucas casas
e lotes vazios. O ntimero de estabelecimentos
desocupados somados aos estabelecimentos
em construgdo, reforma ou demolicdo também
foi expressivo, o que denota uma
transformagdo nesse corredor comercial e a
renovacdo/adaptagdo dos prédios. Pequenos
negocios estdo cedendo espago visto que nao
conseguem arcar com os altos custos do centro
em favor das grandes redes. Nas Figuras 3 e 4
alguns exemplos podem ser verificados.

A seguir serao retratados os tipos de uso
nos lotes presentes na Rua 9 de Julho. Esta

classificagdo (Tabela 1) seguiu o padrdo de
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Figura 2: Mapa da divisao setorial da Rua 9 de Julho.

Figura 3: Foto das grandes redes - Trabalho de campo realizado de setembro a dezembro de 2008
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Figura 4: Foto das grandes redes - Trabalho de campo realizado de setembro a dezembro de 2008.

TIPO DE USO N° VEZES CITADO | TIPO DE USO N° DE VEZES CITADO
Residencial 24 +deluso 12
Const/reform/demolicdo | 8 Praca 1

Edificios 5 Imé6vel Desocupado | 26

Comercial 229 +de1atividade 3

Lotes Vazios 8 Inddstria 0

Templos 1 Chécara 0

Servicos 40 Escolas 1

Tabelal:Tipo de Uso-Trabalho de campo realizado de setembro a dezembro de 2008.

projetos anteriores desenvolvidos na regiao
central da cidade de Araraquara demonstrada
no trabalho de Ferreira, Dores e Severino (op.
cit., p.103), e citada no relatério de pesquisa de
Juliana Geraldi (op. cit.). Trata-se de uma
tipologia das possiveis atividades encontradas
na 4area urbana, caracterizando a
predomindncia de estabelecimentos
comerciais e de servigos como elemento tipico
deuma érea central.

O numero de edificios encontrados na
area central foi grande, revelando um processo
de verticalizacdo e valorizacdo da édrea, e a
consequente divisdo dos lotes e a diminuigao
no tamanho dos estabelecimentos. Corréa

(1995) pontua que em zonas saturadas o

parcelamento dos lotes visa a aumentar a
renda fundiaria - que sera maior quanto mais
estabelecimentos e individuos se aglutinarem.
O centro diversificado e pujante é um dos
responsaveis pela estruturagdo das cidades
médias pois realiza as conexdes com o exterior
por meio do setor terciario. Essas cidades sao
“[..] capazes de integrar e dinamizar os
nudcleos menores na sua hinterlandia, o que
leva a um maior desenvolvimento de
atividades econOmicas, mais investimentos em
infraestrutura e a uma maior articulacio com
os circuitos do capitalismo mundial.” (SOUZA
etal., 2007, p.11).

Os dados expressos na Tabela 1 apontam

para um grande ndmero de residéncias, que
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estdo localizadas em sua maioria nas
extremidades da Rua 9 de Julho, onde também
foi observado um numero expressivo de
imoéveis desocupados e lotes vazios,
principalmente na extremidade préxima a
Avenida Francisco Salles Colturato. Em
conversa com uma lojista da area, esta disse
que o centro esta se expandindo para esselocal,
deixando de se concentrar tanto em um
“miolo” em favor da ocupacgdo das
extremidades.

Observando a Figura 5, nota-se que foi
encontrado um maior niumero de residéncias
nas extremidades da Rua 9 de Julho, ou seja,
nos setores 1, 3 e 4, enquanto que no setor 20
tipo de uso encontrado com maior frequéncia
foi o comercial, sendo também o tnico setor
com a presenca de edificios. O trecho do
trabalho de Miiller ajuda a entender a

paisagem encontrada:

Devido a valorizag¢do dos imdveis e ao
elevado preco dos aluguéis,
praticamente se excluem dessa drea as
residéncias, o comércio atacadista e os
depédsitos, as grandes instalagdes
industriais, e, até mesmo, certas
categorias de comércio varejista
(sobretudo quando ndo se podem
desenvolver a base de grandes lucros
ou quando necessitam de extensas
areas para a exposicdao de seus
produtos) (MULLER, 1958, p. 125).

A Figura 5 permite ainda desenvolver
algumas consideracdes acerca da dinamica
urbana. O ntcleo principal da rea central de
Araraquara ficou representado pelo setor 2 e
suas proximidades. Ali encontrou-se a maior
quantidade de lotes, assim como a sua maior
fragmentacao, ndo havendo mais espacos para
moradias (exceto nos edificios, a partir dos

primeiros andares, uma vez que 0s pisos

térreos também ocupam fungdes comerciais).

A quantidade de lotes vazios nos setores
1 e 3 demonstrou haver uma reserva
imobilidria para onde o centro podera se
expandir, assim como constatado na
percepcdo de muitos dos entrevistados.
Alguns destes disseram que o preco dos
aluguéis nos setores 1, 3 e 4 sdo mais baratos,
enquanto outros disseram localizar-se nessas
areas por acreditarem serem esses 0s espagos
para onde ampliar-se-4 o ntcleo do centro
(setor 2). A quantidade de imoveis
desocupados, presente em todos os setores,
revelou a constante mudanca na drea central.
Curiosamente, a tiltima crise financeira global,
que se agravou em 2008, ndo foi citada por
nenhum comerciante ou funciondrio.

As informagdes a respeito dos setores
confirmaram-se quando se observou a média
de anos de existéncia dos estabelecimentos
instalados em cada um deles. Nos quatro
setores, a média foi de 6 anos de existéncia.
Quando individualizados, ficaram assim
distribuidos: setor 1 (8 anos), setor 2 (6 anos),
setor 3 (7 anos), setor 4 (3 anos).

A média deanos elevadanos setores1e3
explica-se pela presenca de alguns
estabelecimentos tradicionais de cunho
familiar (lojas de utilidades domésticas). Ja a
pequena média dos demais setores é
explicada, no setor 2, pela grande
movimentagao nessa area (abandono e
chegada de novos comerciantes), e no setor 4,
por ser uma area para onde o comércio tem se
expandido e aos poucos tem ocupado o seu
lugar.

Foram encontrados grandes
empreendimentos e redes, segundo as
respostas nos formularios, tais como: Tim,

Claro, Vivo, BV Financeira, Ge-Money -
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Figura 5: Grafico do tipo de uso por setor - Trabalho de campo realizado de setembro a dezembro de 2008.

multinacional, Ortobom, J. Mahfuz,
Bernasconi/Colombo, Casas Bahia, Lupo,
Torra-Torra, Pernambucanas, Magazine
Luiza, Extra Eletro, O Boticario, Maritima
Seguros, Ri Happy, dentre outras menos
expressivas. E interessante destacar que, até o
ano de 2008, funcionava nessa rua um
supermercado da Rede Pao de Acucar,
fechado durante os meses da pesquisa, e
também a presenga do hipermercado Extra nas
imediacoes da Rua 9 de Julho.

Nado foi encontrada uma
homogeneizacdo de toda a Rua 9 de Julho.
Grandes redes instalaram-se no lugar central
na area urbana, o né para onde converge a
demanda suficiente para fazer fluir os seus
negocios. Tal drea encontra-se dotada de facil
acessibilidade e oOtima infraestrutura, nao
causando estranhamento a presenca de um
shopping. A heterogeneidade do centro urbano
foi demonstrada pelo aglomerado de comércio
popular - informal - organizado em barracas
nas dependéncias da Praca Sta. Cruz, préxima
aosetor 2.

Para caracterizar o tamanho da empresa,
orientou-se os entrevistados para que
respondessem de acordo com os impostos

devidos.Os dados a seguir revelaram a

mediacdo que Araraquara faz com outras
localidades na hierarquia urbana.

As Figuras 6 e 7 permitem inferir que, em
Araraquara, ha um centro com a predominancia de
pequenas empresas, o que condiz com a condi¢do
dos imoveis (maioria alugados, negdcios recentes).
Porém, a inser¢do de Araraquara na teia das relagdes
capitalista vem sendo realizada sobremaneira pelos
grandes estabelecimentos presentes, bastando
observar o setor 2 — em que ha uma maior presenca
de médias e grandes empresas e de proprietarios de
outras localidades.

Ainda que os setores 1 e 4 tenham
apresentados servigos e mercadorias especializadas
e que requerem maior demanda (recauchutadoras,
loja de implementos agricolas), foram os setores 2 e
3 (o primeiro sobretudo)que aglutinaram as grandes
redes que aceleram a concorréncia entre si € com 0s
comerciantes da cidade. Tais empresas em geral nao
possuem prédios proprios, uma vez que Seus
negocios sao marcados por uma grande liquidez.

Os dados das Figuras 8 e 9 estao claros e
revelaram a insercao de Araraquara na rede
urbana. Essa insercdo se da principalmente
pelo setor tercidrio, que necessita de
articulacdo e comunicacdo com outros pontos
do territério para melhor desenvolver suas

atividades.
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Figura 6: Grafico do tamanho da empresa/prestadora de servicos por setor - Trabalho de campo realizado de

setembro a dezembro de 2008.
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Figura 7: Grafico da origem do proprietario-Trabalho de campo realizado de setembro a dezembro de 2008.

Nas cidades, a desconcentracdo das
atividades tem formado um modelo que
se estrutura a partir dos fluxos intra e
interurbanos, isto é, das cidades-rede.
Os fluxos que conectam os diferentes
espagos urbanos sdao os mais variados
possiveis, sendo tanto materiais quanto
imateriais, como os fluxos de
informacdo e mensagens (Internet e
telecomunicagdes), agdes, capitais,
pessoas, servicos, bens, imagens, entre
outros (JUNIOR; SILVEIRA, 2007, p.11).

Note-se que o comércio da Rua 9 de Julho
pode ser caracterizado - de acordo com os
dados colhidos - por oferecer produtos e
servicos que ndo sdo de fabricacdo local e
regional, mas sim de outras regides do estado,
de outros estados e mesmo importados

(predominancia no setor 4 em decorréncia de

lojas especializadas em instrumentos musicais,
lojas de presentes importados e casa de
produtos alimenticios orientais).

Também de acordo com as respostas
obtidas com os formulérios, a procedéncia da
maioria dos clientes mostrou-se ser da area
urbana da propria cidade e das cidades
vizinhas, com poucas respostas apontando
clientes de outras regides do estado e do pais.
No formulario, havia a possibilidade de se citar
até trés cidades atendidas, excetuando-se
Araraquara, em ordem de importancia do
namero de clientes atendidos. Assim, sdo
apontadas,a seguir,as cidades citadas e entre
parénteses a quantidade de vezes que cada
localidade foi declarada: Américo Brasiliense
(121), Bebedouro (1), Bauru (2), Boa Esperanca
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Figura 8: Grafico de filial em outras localidades - Trabalho de campo realizado de setembro a dezembro de

2008.
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Figura 9: Grafico da origem dos produtos - Trabalho de campo realizado de setembro a dezembro de 2008.

do Sul (50), Borborema (1), Brotas (1),
Cagapava (1), Gavido Peixoto (20), Guariba (1),
Ibaté (2), Ibitinga (5), Itapetininga (1), Itapolis
(1), Jaboticabal (1), Jat (4), Matao (85), Motuca
(6), Nova Europa (33), Ribeirdo Bonito (6),
Ribeirao Preto (12), Rincao (37), Rio Claro (2),
Rio de Janeiro (1), Sao Carlos (40), Sdo José dos
Campos (1), Sao Paulo (3), Sta. Lucia (49),
Sorocaba (1), Tabatinga (7) e Taquaritinga (2).”
Com relagdo a frequéncia de visita dos
clientes, de maneira geral os setores
apresentaram variacdes em seus fluxos, mas a
frequéncia que se revelou superior foi a
semanal, seguida da quinzenal e depois pela
mensal. Isso caracteriza um comércio
recorrente na Rua 9 de Julho de bens
elementares de primeira necessidade, ainda

que o setor 2 tenha apresentado uma

frequéncia anual mais alta, o que denota

aqueles servigos mais raros e que requerem
maior demanda, como as financeiras.

A média de gastos classificada em menos
de 1 salario minimo, mais ou menos 1 salario
minimo, e mais de 1 saldrio minimo revelou
uma concentragdo de pequenos gastos em
todos os setores, com a maioria das respostas
apontando para gastos menores do que um
salario minimo’. Os setores 2 e 3 apresentaram
ligeiramente mais respostas apontando gastos
maiores do que um saldrio minimo devido a
presenca de servicos e produtos mais caros
(shopping center, lojas de colchdes, instituigdes
especializadas em empréstimos, funerarias e
revendas de automoéveis). O setor 3
apresentou-se como drea de expansao, com a
modificacdo nos pregos de aluguéis e
mudangas no lotes (fragmentacdo). Corréa

(1977, p.53) mostra que o nivel de renda da
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populacdo reflete na complexidade dos
centros. Para o autor, quanto maior a renda,
mais complexo é o centro. Por outro lado, areas
com menor renda tendem a apresentar centros
menos diversificados, com servicos basicos e
recorrentes.

A pergunta “Na sua opinido o
comprador/usuario busca mais algum servigo
no centro da cidade quando visita sua loja?”
revelou o seguinte cendrio: 21% das respostas
apontaram que os clientes, na opinido dos que
responderam ao formuldrio, ndo buscavam
outros servicos, enquanto que 79% declararam
que sim, os clientes buscavam diversos
servigos quando vinham ao centro da cidade,
pois aproveitavam a diversidade e a
proximidade de bens e servigos ofertados.

Castells (1991) caracteriza essa dimensao
diversificada das atividades do centro urbano
que conforma um nucleo e a presenca de

distintos niveis sociais:

A exposicao referente a crise dos
centros urbanos deve partir da andlise
do processo de formacgdo da
centralidade urbana. A centralidade
urbana proveio, em primeiro lugar, da
expressao a nivel de espaco do que os
estudiosos chamam a algum tempo de
divisdo social do espago. Quer dizer, a
medida que hé distintas atividades e
distintos niveis sociais ligados a estas
atividades, esta divisao se espacializa
e, ao espacializar-se, tem, a um so
tempo, elementos de diferenciacéo,
tanto a nivel social como espacial.
(CASTELLS apud SPOSITO,1991, p.7).

A atracdo que Araraquara exerce sobre a
populacdo regional ndo apenas cria
compradores/usuarios dos servigos
oferecidos em sua hinterlandia, mas também
cria produtores do seu espago urbano. Villaga

(2001, p. 20) aponta dois movimentos para a

estruturacdo do espago. O primeiro
movimento diz respeito a estruturacao
regional - que acontece pelo deslocamento das
informacdes, do capital constante e das
mercadorias em geral, e 0 segundo diz respeito
a estruturacao intraurbana - que acontece pelo
deslocamento do ser humano como forca de
trabalho e como consumidor. Para encontrar
esses dois movimentos na Rua 9 de Julho basta
verificar os fluxos de transportes criados - nas
suas imedia¢des estdo localizados diversos
pontos de Onibus intermunicipais - e a
circulagdo de renda na regido, conforme as
Figuras10e11.

Os investimentos levantados
demonstraram que sdo articulados em sua
maioria na prépria cidade, com captagao local -
bancos, financeiras e afins -, o mesmo
fendmeno ocorre comos rendimentos que
permanecem circulando em Araraquara e
regido. Ja as franquias e as redes instaladas
demonstraram um expressivo numero de
remessas para outras regides, assim como
investimentos recebidos das sedes e matrizes
(principalmente quando atenta-se para o setor
2).

A média de funcionarios presente na
Rua 9 de Julho é de 4,07 funciondrios por
estabelecimento. Por setor obtém-se: setor 1
(2,65 funcionarios), setor 2 (7,76funcionarios),
setor 3 (2,30 funcionarios), setor 4 (1,75
funcionario). Dessa forma, o setor 2 destacou-
se como aquele que mais concentrou
trabalhadores de outras cidades, via de regra
presente nos estabelecimentos caracterizados
com porte médio e grande, como demonstrado
naFigura12.

Outro fator que destacou a importancia
da area em estudo foi a transformacao da Rua 9

de Julho em boulevard. Esta iniciativa
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Figura 10: Grafico da aplica¢do dos investimentos - Trabalho de campo realizado de setembro a dezembro de

2008.
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Figura 12: Grafico dos funcionarios residentes em outras localidades - Trabalho de campo realizado de

setembro a dezembro de 2008.

aconteceu no ano de 2004, e visou a dar
prosseguimento a revitalizagdo da drea central
que ja havia se iniciado, em 1998, com a
implantacdo do Terminal Central de
Integracao (TCI) que recebe as linhas de dnibus
de todos os bairros da cidade.

O boulevard foi instalado com o objetivo
de dar maior visibilidade ao comércio da &rea.

Desde a sua instalagdo, a intengao era abrir o

transito para os veiculos de passeio, uma
promessa que nao aconteceu. Tal fato vem
marcando a discussdo entre os comerciantes e o
poder publico até os dias atuais, tanto que a
composicdo do governo eleita em 2008
prometeu rediscutir a abertura da rua,
atendendo aos pedidos dos comerciantes (o
que se pode constatar na pesquisa de campo

em conversas com os lojistas). A reclamagao
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mais comum foi o desconforto causado aos
clientes por causa da proibicao de transitar
com os automoéveis pela rua, o que implica em
ter que estacionar em locais distantes dos
estabelecimentos. Diante disso, um
movimento vem se acentuando, a fuga de lojas
para as imediacdes da Rua 9 de Julho - onde o
transito é liberado - e para outros eixos
comerciais. Como foi adiantado, atualmente
(julho de 2009) esta em fase de testes a abertura
do transito aos veiculos de passeio na Rua 9 de
Julho.

ANALISES DO PANORAMA
APRESENTADO

Retomando a hipoétese de trabalho,
acredita-se que por meio da série de dados
apresentados e da analise feita, ficou
demonstrado que Araraquara agrega um
nudcleo central e se torna referéncia para a
regido. Neste trabalho tal fato é evidenciado
pela vitalidade de seu setor comercial e pelas
ligacdes com outros centros urbanos.
Demonstrou-se a grande acessibilidade do seu
principal ntcleo comercial, tanto do ponto de
vista intra quanto interurbano. Pode-se inferir
que Araraquara faz a mediacdo com dezenas
de outras cidades, de menor ou mesma
importancia, que estdo situadas ao seuredor.

Também pode-se dizer que os objetivos
do trabalho foram alcangados, pois as
continuidades e descontinuidades espaciais do
consumo foram evidenciadas, apresentando
quais os setores que conseguem manter
Araraquara em contato com distantes pontos
na trama urbana e quais os produtos e servigos
procurados e utilizados pela populagao
contigua ao municipio. Também foi mapeado o
uso do solo e foram localizados os usos

residencial, comercial e industrial - este tltimo

inexistente na Rua 9 de Julho, apontando as
homogeneidades e diferencas no “core” do
centro.

Procurou-se demonstrar por meio das
migracdes interurbanas didrias de trabalho, a
influéncia, ligacdo e/ou atracdo que
Araraquara exerce sobre as cidades ao seu
redor. A pergunta 25 do formulario indagava
se havia no estabelecimento, funciondrios
residentes em outras localidades que nao
Araraquara (Figura 12), e pedia para que
fossem citadas as localidades, dando
oportunidade de se apontar até duas cidades.
Assim, as cidades e o ntimero de vezes que
cada uma foi citada sdo apresentados: Américo
Brasiliense (29), Boa Esperanca do Sul (2),
Gavidao Peixoto (1), Matao (3), Motuca (1),
Nova Europa (1), Rincdo (2), Santa Lucia (3),
Sao Carlos (1) e Taquaritinga (1). A seguir, na
Figura 13, estdo destacadas as regides oficiais
de Araraquara e Sao Carlos, de acordo com a
Secretaria de Economia e Planejamento do
Estado de Sao Paulo (2009), ambas
polarizadoras das cidades ao seu entorno. A
maioria das cidades que aparecem no mapa
corresponde com as respostas conseguidas
com os formulérios.

Podem ser apontadas duas causas gerais
para as migracdes alternantes ou de trabalho
que foram trabalhadas por Corréa (1969): a
aceleracao e a vulgarizagdo dos transportes e a
atracdo dos saldrios urbanos ou industriais
sobre os jovens do campo (ou, nesse caso,
majoritariamente cidades menores ao redor de
Araraquara).

Para prosseguir sera retomada a
divisdo setorial criada na Rua 9 de Julho, com
uma descricdo de cada setor, destacando-se as
suas singularidades.

Setor 1: Este setor encontra-se bastante
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Figura13: Mapa da Regidao Administrativa Central do Estado de Sdao Paulo.

proximo a um eixo de circulacdo de
Araraquara, a Avenida 7 de Setembro. Na
verdade, essa avenida funciona como uma
entrada para a Rua 9 de Julho, assim como
pode levar até a Rodovia Washington Luis na
sua outra extremidade. Esse fato trouxe para o
setor 1 algumas singularidades como: manteve
a presenca de residéncias junto a um comércio
s6lido e tradicional, inclusive com a
emergéncia de novos empreendimentos. Além
disso, verificou-se a presenga de pontos de
onibus intermunicipais na &rea, o que
contribuiu para manter um fluxo constante de
pessoas, e acabou funcionando - como citado
por um dos entrevistados - como uma
propaganda de baixo custo.

Essa drea ainda apresentou reservas
para a especulacdo imobilidria, e por se
localizar no entroncamento de duas
importantes vias (Rua 9 de Julho e Avenida 7
de Setembro), provavelmente sofrera

ampliagdo e terd seus custos de localizacdao

aumentados, o que levanta a divida quanto ao
futuro das residéncias proximas. Mesmo nesse
inicio da Rua 9 de Julho, ja se pode sentir a
diversidade dos produtos e servicos presentes:
escritorio de contabilidade, loja de informatica,
lojas de wutilidades domésticas, esquadrias
metélicas, implementos agricolas, relojoaria,
cabeleireiro, lanchonete, acougue e loja de
fantasias.

Setor 2: é o setor que apresentou a
maior diversidade, seja no que diz respeito aos
consumidores e aos proprietarios,seja em
relacdo aos produtos e servigos que ai foram
encontrados. E o setor que mostrou
movimentar as maiores somas monetarias do
comércio de Araraquara, se forem levados em
conta o preco dos aluguéis e o volume das
vendas efetuadas. Nas imediacGes dessa area
destaca-se o TCI que faz a ligagdo com todos os
bairros de Araraquara, inclusive com diversas
linhas de 6nibus passando pela Rua 9 de Julho

(como dito, o transito permaneceu aberto
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somente para os 6nibus coletivos municipais
desde a inauguracao do boulevard), o que
revelou uma facilidade de acesso
incomparével, ressaltada a todo instante pelos
informantes dessa area.

Aqui encontram-se localizadas as
grandes redes e também o shopping center, o
que explica os proprietarios procedentes de
outras localidades, assim como uma clientela
mais heterogéneae com um poder aquisitivo
diversificado (a proprietdria de um
estabelecimento no shopping disse que seus
clientes eram em sua maioria de outras
localidades).

Os dados revelaram que os gastos nessa
subdivisao sdo maiores do que nos demais
setores. O nuamero de estabelecimentos
também sobressaiu, inclusive com
estabelecimentos menores (sorveterias e
lanchonetes) e apresentou a maior média de
empregados por estabelecimento. O preco dos
aluguéis, em decorréncia da grande
concentragdo, também se pontuou alto, assim
como a presenca de edificios, o que eleva a
densidade demografica e o fluxo de pessoas.

Destacaram-se as lojas de vestudrio
(tanto as grandes redes quanto as lojas
tradicionais da cidade), acessérios para
vestudrio, cosméticos, financeiras,
eletroeletronicos, oticas, relojoarias,
brinquedos, moéveis, colchdes, drogarias e
celulares. As financeiras atendem uma classe
popular - pequenos empréstimos, como
classes maisricas - financiamentos maiores.

Dos fatores que levaram os
entrevistados a preferirem estar nesse setor
destacaram-se: o grande fluxo de pessoas, a
procura constante pelos servigos, a facilidade
de acesso, alocalizagdo em uma drea central e a

boainfraestrutura.

Setor 3: colocou-se como uma area
singular justamente por estar entre os setores 2
e4. Assim, tem-se a expansao da dinamicidade
do setor 2 nas suas proximidades (fato
constatado por uma comerciante que disse se
localizar na 4rea de expansao do ntcleo do
centro), e um vazio nas suas &dreas mais
proximas do setor 4, o qual apresentou iméveis
desocupados, abandonados ou em reforma.

Nessa area,foram encontradas tanto
lojas que atendem ao cotidiano das pessoas
(vestudrio e acessorios, lanchonetes, farmacias,
posto de gasolina, telefonia, lotéricas,
cabeleireiros) como lojas de materiais para
construgdo, uma igreja, loja de artigos
religiosos e para festas, assisténcias tecnicas
para eletroeletrénicos, seguradoras,
concessiondrias de veiculos, loja de
rolamentos, loja de nutricao esportiva, loja de
instrumentos musicais e algumas residéncias
na proximidade com o setor 4.

Destaca-se uma loja de roupas
especializada em nameros grandes, duas lojas
de artigos religiosos, uma escola de
informética, uma seguradora, lojas de
aparelhos musicais, uma loja de rolamentos e
lojas especializadas em artigos e nutrigdo
esportiva. Essas lojas possuem nao s6 clientes
de outras regides, como também a origem de
seus produtos foi apontada como sendo de
outras localidades - outros estados (setor de
confecgdes) e até mesmo importados (artigos
esportivos).

Dentre os fatores apontados pelos
comerciantes para estarem localizados nessa
area foram ressaltados: o bom fluxo de pessoas,
area de expansao do comércio (os vendedores
apontaram o setor 2 como o ideal),a facilidade
deacesso e o prédio préprio.

Setor 4: Esse setor, assim como o setor
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1, estd proximo a uma via de acesso a rodovias
e vicinais que ligam Araraquara as cidades ao
seu redor. Além da ligacdo com essas
importantes vias, o prolongamento da
Avenida Padre Francisco Salles Colturato, leva
a importantes bairros da cidade (muito
populosos e populares, assim como bairros de
classe média e alta). Todo esse entroncamento
favoreceu o surgimento de: uma rede bancéria
na Rua 9 de Julho e outra muito préxima, no
prolongamento da avenida, estabelecimentos
de fast-food (também nas proximidades desse
setor), postos de gasolina, bares e restaurantes
noturnos. Destaca-se nessa drea uma grande
recauchutadora que, segundo o encarregado
de responder ao formulario, localiza-se nesse

setor pela boalogistica.

[...] Esta acessibilidade vai estar
medida pelas
possibilidades/dificuldades de
circulacdo e transporte, pelo
poder/nao poder maior ou menor de
compra, pela proximidade/distancia
de suas moradias, pelas maiores ou
menores jornadas de trabalho, [...]
enfim, em fung¢do da capacidade social
dos individuos, sendo, portanto,
socialmente determinada. (SPOSITO,
op. cit., p.14)

Nessa parte da Rua 9 de Julho verificou-
se a presenca notdvel de residéncias. Foi
constatada como uma drea com ampla gama de
servigcos como: saldes de beleza, dentistas,
advogados, clinicas médicas, autoescola,
oficinas, cooperativa de crédito, pet-shop,
venda de planos de TV a cabo e até mesmo a
sede de um grémio recreativo. Chamou a
atenc¢do ainda a presenca de uma imobilidria
que atende trabalhadores da Embraer
(empresa gigante no setor de fabricacdo de

aeronaves), localizada em Gavido Peixoto,

realizando contatos com diversas localidades e
negocios de grandes somas monetarias, além
de uma loja especializada em produtos
culindrios orientais e uma grafica que diz
possuir em torno de 30% de clientes que nao
sdo de Araraquara.

Duas justificativas apresentadas para a
localizacdo nessa zona merecem destaque: a
primeira é a de um entrevistado que disse ai se
localizar pela facilidade de conseguir lugares
para estacionar, diferentemente do que ocorre
no setor 2 da Rua 9 de Julho (o boulervard e a
proibicao da circulagdo dos veiculos de passeio
abrange quase todo o setor 2, enquanto que nos
demais setores a circulacao é livre); a segunda
diz respeito a um proprietario que disse ter se
localizado nessa parte para fugir do comércio
popular encontrado mais abaixo (setores 3,2 e
1). E um setor com menor dinamicidade que os

demais.

CONSIDERACOES FINAIS

Para confirmar a alegacao de quea Rua 9
de Julho é bem servida de vias de acesso, relata-
se a proximidade com: Avenida Sete de
Setembro, com saida para a Rodovia
Washington Luis; Avenida Padre Francisco
Salles Colturato que passa pelo Shopping
Jaragua e vai até a saida para vicinais que
levam as cidades vizinhas; Avenida Bento de
Abreu que se liga a Avenida Padre Francisco
Salles Colturato e faz conexdo com as saidas
para outras vias de transito rapido e bairros
grandes da cidade; Avenida Jose P. B. Oliveira
(conhecida Avenida Expressa) que atravessa
uma parte da cidade e pode fazer a ligacao com
a principal saida de Araraquara para a
Rodovia Washington Luis, passando
peloTerminal Rodoviério; Terminal Central de

Integracdo que centraliza todas as linhas
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suburbanas de onibus da cidade; pontos de
onibus intermunicipais préximos ao TCI que
fazem o transporte para cidades pequenas e
proximasa Araraquara.

Em relacdo ao centro e sua area de
expansao - os eixos comerciais citados, pode-
se assistir a esse movimento como um
transbordamento da area central - ou a
producdo de novas centralidades, e uma
diminuicao da exclusao que o centro principal
causa para aqueles que nao conseguem arcar
com seus custos. Sposito parece retratar

Araraquara no trecho de seu trabalho:

[...] um processo tendencial e rapido de
expansdo de atividades comerciais,
sobretudo voltadas para um publico
de menor poder aquisitivo, através da
localizagao de lojas de pequenas redes
(e eventualmente até de grandes redes)
renovando rapidamente o padrao
ocupacional, atingindo um mercado
consumidor que depende de
transporte coletivo, e caracterizando
aqui, também, um claro processo de
expansdo da drea central. Parece-nos ser
esta uma tendéncia nos setores que se
localizam entre o centro e os terminais
de Onibus urbanos (quando estes nao
estdo dentro do préprio centro
tradicional), ou entre o centro e os
terminais rodovidrios (quando estes
ainda ndo foram relocados mais
proximos as rodovias). (SPOSITO, op.
cit.,, p.9)

Com uma perspectiva espacial-
geografica, procurou-se demonstrar os
arranjos e disputas presentes no centro urbano
de Araraquara. De acordo com Santos (1993),
esses arranjos sao frutos da transposi¢do de um
sitio social para um sitio natural o que gera a
constante disputa pela localizacao presente na
Rua 9 de Julho. Com uma visdo semelhante,

Villaga (op. cit.) mostra que essa disputa é o

resultado da busca dos melhores “pontos” na
trama urbana, servidos de melhor
acessibilidade e inseridos em um contexto
plural de oferta de bens, servigos e
mercadorias, que tem ligacdo com os maiores
fluxos circulatérios que se criam na cidade.

Demonstrou-se através das respostas
dos informantes sobre a amplitude de seus
negocios, o grau de atracdo que Araraquara
exerce sobre o seu entorno, caracterizando
assim a chamada regido de Araraquara. Isso
acontece, segundo Corréa (1989, p.22), porque
cidades que dispdem de servigos raros
(embaixadas, consulados, emissdo de
passaportes, shoppings, servigos
administrativos) tem areas com alcance maior
por apresentarem servigos raros e custosos - o
que demanda um grande publico. Por outro
lado, centros urbanos com a oferta de bens e
servigos constantes (alimentos, vestudrio e
bancos), tém area de alcance menor.

Dessa forma, buscou-se evidenciar os
movimentos interurbano e intraurbano,
atrelados a dindmica urbana prépria do
capitalismo, e o que age na configuragao do seu

espaco e estrutura enquanto cidade.

NOTAS

' Pesquisa realizada sob orientagao da Prof* Dr’
Darlene Aparecida de Oliveira Ferreira na
FCLAr - Universidade Estadual Paulista Jalio
de Mesquita Filho (UNESP).

" Cientista Social; mestrando em Arquitetura
Urbanismo pelo Instituto de Arquitetura da
Universidade de Sao Paulo (USP) - Sao Carlos;
bolsista Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Sao Paulo (FAPESP).

E-mail:jader@sc.usp.br
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' O formulério foi elaborado pelo autor desta
pesquisa seguindo as orientagdes da Prof* Dr*
Darlene Aparecida de Oliveira Ferreira. Uma
parte do formulério encontra-se reproduzida
no Anexol.

* Para visualizar as cidades da regido
administrativa de Araraquara ver Figura 13,

nas analises.

° Salario minimo vigente de R$415,00 em
setembro de 2008.
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ANEXO I - Formulario apresentado aos lojistas da Rua 9 de Julho
IDENTIFICAGAO
RUA/AV QUADRA
TRECHO FACE TIPO DE USOcod

Residencial imovel construgao/reforma/demoli¢ao) edificios

Comercial lotes vazios templos

Servigos + de 1 uso por estabelecimento praga

imoével desocupado + de 1 atividade por estabelecimento chacara

Escolas industria

1- Nome Fantasia:

2- Ha quanto tempo esta instalado neste enderego?

3- Condigao do Imovel céd
m Préprio Alugado Arrendado |

4- Tamanho da empresal/prestadora de servigos cod

Pequena Média Grande ‘
5- Origem do proprietario cod

Local Outra localidade ‘

6- Possui filial em outras localidades? Cod__~ () SIM (L) NAO
7- Se SIM na pergunta anterior. O carater do empreendimento é: céd__
Franquia Rede regional Rede
estadual
Rede nacional Tenho filial,
mas nao
caracteriza
uma rede

8- Tipo de produto/servigo principal oferecido cod

Alcance minimo Alcance médio Prod./servigo

raro

9- Qual a origem dos (principais) produtos/servigos oferecidos? Céd
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Estado de S.P

Local Regional
Outros Importados
Estados

10- Clientela atendida: LOCAL % REGIONAL %ESTADUAL %  NACIONAL %

11- Fluxo Predominante da clientela céd (L) RURAL (L) URBANA
12- Qual a origem principal de sua clientela. Nomeie as principais cidades de origem:
1T 2 3
13- Tipos de vendas cod

Diretas Televendas virtual

Mais de um

tipo
14- Qual(ais) o(s) melhor(es) periodo(s) de vendas? 1 2

15- Qual a frequiéncia de visita de UM cliente a sua loja? céd

Diariamente Semanalmente

Mensalmente Anualmente

Quinzenalmente

16- Cada vez que um cliente visita sua loja, qual a média de gastos? (em salarios minimos) Cod

- 1 salario +-1 salario

+ 1 salario

17- Na sua opinidao o comprador/usuario busca mais algum servi¢go no centro da cidade quando visita sua

loja? Céd__ (L) SIM (L) NAO

18- Vocé faz propaganda? Cod (L) SIM (L) NAO

19- Se SIM, de que tipo? Cdd
Escrita Falada Televisiva
Intemet +de 1 tipo

20- A propaganda é de insergdo: cod__
Local Regional Estadual
Nacional

21- Quais seus objetivos com a propaganda?

22- Os rendimentos/escoamento da empresa sao aplicados: céd

No municipio

Outras cidades/sede

23- Qual a origem dos investimentos no negdcio? Cod

Capital proprio

24- Total de funcionarios: cod

Capital externo/rede ‘

Até 10 10-20 20-40

Total exato

25- Possui funcionarios residentes em outras localidades? Céd

(L) SIM

26- Se SIM, poderia citar algumas localidades? 1

+ de 40 |
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27- Qual a escolaridade média dos funcionarios? Cod

Fundamental

Médio

Superior

Técnico

28- Por que vocé esta localizado narua 9 de Julho?
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